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TUM School of Management
Technical University of Munich

Das Forschungsinstitut fg¢gr Unter nehme

Technische Universitat Miinchen
Forschungsinstitut fir Unternehmensfiihrung, Logistik und Produktion

Leitung: Univ.-Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Horst Wildemann

Forschungsprojekte Lehre Doktoranden Projekte Publikationen
(Auszug)
A Business Analytics A Management & > 150 Dissertationen Wissenschaftlicher Transfer > 40 Biicher
Value Technology bisplelswelse zu (Auszug): an und von Unternehmen > 800 Artikel
ili i i i Start-up Kooperationen
A Resiliente Produktion A Executive Education Art- _p_ p _ Miinchner Management > 115 TCW-Reports
durch K und MBA A Spielifizierung im Kolloquium y
A Smart Office durch A Advanced Seminars Ideenmanagement Herausgeber von Bchern,
Gamification A Ringvorlesungen A Technische Produkt- Bayrischer Qualitatspreis . Let:tfadeg urldh
A Corporate Purpose anderungsprozesse Planspiele und Schulungen PISETTR T

» ... zielt neben der Forschung und Lehre auf einen Transfer von wissenschaftlichen Erkenntnissen in die Praxis ab.
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Technical University of Munich

DaS Themenspektrum Resilienzmanagement

Data Science und KiI
Vertrieb und Globale Positionierung
Cost Engineering
Servicemanagement

Organisationsentwicklung

|“||L

Innovations- und Technologiemanagement

Einkaufsmanagement

Produktionsmanagement

Logistikmanagement und Supply Chain Management

v

2.010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 Heute
» ... des Forschungsinstituts wurde systematisch ausgebaut.



TUM School of Management
Technical University of Munich

Neuprodukt- und
Anlaufmanagement

Fertigungssegmentierung
/ modulare Organisation

Produktionssysteme /
Just-in-Time Konzepte

Standortplanung

Produktions-Controlling

KI-Anwendungen

Bestandsmanagement

Zeitmanagement

Supply Chain
Management

Category Management

Logistikcontrolling

KI-Anwendungen

Einkaufsorganisation

Electronic Sourcing

Lieferanten-
management

Einkaufscontrolling

Beschaffungslogistik

Einkaufspotenzialanalyse

TUTI

Das aktuell eThemenspektrum des | nst

Produktions- Logistikmanagement Einkaufs- Innovations- und Organisations-
management und SCM management Technologiemanagement entwicklung

Kernkompetenzanalyse u.

BB E LT Unternehmensstrategie

Kennzahlen- und integrierte

Kernkompetenzanalyse IT-Systeme
Projektmanagement und Unternehmenswert-
Projektselektion steigerung

Produktordnungs-systeme Synergiemanagement und
und Produktklinik Post Merger Integration

Entwicklungsnetzwerke Sanierungsmanagement

Entwicklungs-

partnerschaften Fihrung und Personal

» ... bietet die Voraussetzung fir interdisziplinare Forschungsprojekte zwischen Theorie und Praxis.

t



TUM School of Management
Technical University of Munich

Inhaltstberblick

Die Aufgaben des Forschungsinstituts
Forschungspartner

Forschungsprojekte

Lehrveranstaltungen

Lehrveranstaltungen von Honorarprofessoren
Lehrveranstaltungen von Lehrbeauftragten
Arbeitskreise

Munchner Management Kolloguium
Publikationen

Referenzen



TUM School of Management
Technical University of Munich

Forschungspartner

Prof. Dr. Friedl e
Dekan der TUM School of Management
und Lehrstuhl fir Controlling '

Prof. Dr. Dr. h. c. Kersten
Logistik und Unternehmensfiihrung
TU Hamburg

ke
= Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Scheer @

Universitat des Saarlands

Prof. Dr. Weissenberger-Eibl
Innovations- und Technologiemanagement
Fraunhofer ISI und KIT

Prof. Dr. Hausladen
IT-gestitzte Logistik
HHL Leipzig

Prof. Dr. Schuh
Produktionssystematik
RWTH Aachen

{ & Prof. Dr. Nyhuis
Institut Fabrikanlagen & Logistik
Universitat Hannover

Prof. Dr. Hadamitzky
Logistik
HTWG Konstanz

2

Prof. Dr. Peus
Wissensmanagement
TUM

Prof. Dr. Kaserer
Finanzmanagement
TUM

Prof. Dr. Ann
Wirtschaftsrecht
TUM

Prof. Dr. Welpe
Strategie und Organisation
TUM

Prof. Dr. Belz
Corporate Sustainability
TUM

Prof. Dr. Krcmar
Wirtschaftsinformatik
TUM

Prof. Dr. Buhner
Organisation & Personalwesen
Universitat Passau

Prof. Dr. Hartel
Logistik und SCM
DHBW

Prof. Dr. Lochmahr
Griine Logistik, Digitalisierung, Lean
HFT

Prof. Dr. Specht
Produktionswirtschaft
BTU Cottbus

Prof. Dr. Schulte Herbriiggen
Produktion
THK8In

Prof. Dr. Mahr-Lethen
Institut fir Produktion
TH KéIn

Prof. Dr. Mller
Lean IT Management
Nordakademie

Prof. Dr. Winkler
Produktionswirtschaft
BTU Cottbus

Prof. Dr. Seiter
Wertschépfungs- und Netzwerkmanagement
IPRI

Prof. Dr. Groher
ScM ® ’
ISM .

Prof. Dr. Brumberg
Logistik
HAW

Prof. Dr. Rock
Handelsmanagement & -logistik
THI

Prof. Dr. Hall
Manufacturing Excellence
University of Indianapolis

Prof. Dr. Raman
Logistics
Harvard

Prof. Dr. Stélzle
Supply Chain Management
HSG

Prof. Dr. Nakane
Kanban und Lean
University Tokyo

Prof. Jaikumar PhD
Business Administration
Harvard

Prof. Ettlie PhD

Rochester Institute of Technology

Z Fraunhofer

151
it ISM
HARVARD

UNIVERSITY

b-tu o

August-Wilhelm
Scheer Institut e

IUPUI

Brandenbargische
Technische Universitat

I |M e Catthus - Senftenbern
UNIVERSITAT
DES
N SAARLANDES
'HHL  y2

‘E Universitit St.Gallen

= :AMBURG Technology
= TUHH Arts Sciences
Fechnachs Uavertat Hembar TH Kéln
H T Hochschule Konstanz
W Techni, Wirschaft und Gestaltung INTERNATIONAL PERFORMANCE
G RESEARCH INSTITUTE

Tum .2
Rl

mh DHBW Mir
s

m




TUM School of Management
Technical University of Munich

Inhaltstberblick

Die Aufgaben des Forschungsinstituts
Forschungspartner

Forschungsprojekte

Lehrveranstaltungen

Lehrveranstaltungen von Honorarprofessoren
Lehrveranstaltungen von Lehrbeauftragten
Arbeitskreise

Munchner Management Kolloguium
Publikationen

Referenzen



TUM School of Management
Technical University of Munich

Produktivitat durch Industrie 4.0

Modellierung eines Vorgehens zur Bedarfs- und Lickenanalyse zur Produktivitatssteigerung im Rahmen
von Industrie 4.0 fir KMU .

Ziele Publikationen
A Produktivitatspotenzialanalyse fir A Wildemann: Produktivitat durch Industrie
Industrie 4.0-Technologien 4.0
IR e . A Luckenanalyse fiir KMU in Bezug auf A Wildemann: Produktivitats-, Zeit- und
e | Industrie 4.0 Qualitatspotenziale durch Industrie 4.0
L i A Entwicklung IT-Tool zur Potenzialanalyse A wildemann: Neue Geschéftsfelder,

Geschéaftsmodelle, Technologien

Praxispartner

ermz= FELTEN AZO. oo AMEG>  ebmpapst [ Schnaithmann

smart solutons ~AEEINI

—LL seit o
% FRAN K TMT schmeizer =Clopay:  Ovinental CeramTec

Kunststoff in Bestform Tapping - Measuring - Technology WIR MEISTERN METALL Europe



Technical Uniersty of Munih @ Pro. Or. Welpe TI.ITI
Digitales Employer Branding

Entwicklung eines IT-Tools fir KMU zur Einfihrung und Umsetzung von digitalen Employer Branding
Methoden zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat

Ziele Publikationen
n y XING’ Linkedfl]] A Bewertung der Spielifizierungsansétze im A Welpe/Wildemann: Digitales Employer
. Employer Brand-Management Branding

Google  Kununy® Treddit A Uberblick tiber Reputation als A wildemann: Spielifizierung im Cost
Arbeitgeber Engineering

[Jglassdoor uora Q) gutefrage . . ;

Q ¢ A Entwicklung IT-Tool zur automatischen A Wildemann: What makes an engaging

Bewertung des Employer Brandings recruitment brand on social media channels?

Praxispartner

A.ncco ~IOCHUS BayWa LUDC SICK ®

Your Agriculture Company TISCHLEREI & INNENAUSBAU I ‘;\I[ WI Sensor Intelligence. D OPENER %

e : g W _now
*Tradebyte. ~ PoucTHome  UNLEASHED  orpgsonN amify

=
MARKETING it e

@) Mohlenhoff @ g

Lepvance ©
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TUM School of Management
Technical University of Munich @ Prof. Dr. Welpe m

Spielifizierung in der Fertigung und Montage

Entwicklung eines Konzepts fur KMU zur Steigerung der Motivation und Qualitatsleistung des
Produktionspersonals durch eine Kombination von Spiel-, Wettbewerbs- und Gratifikationselementen.

i Ziele Publikati
Vorgehensweise ublikationen
A Machbarkeitsanalyse der Spielifizierung A Welpe/Wildemann: Spielifizierung im

Spieimech- in der Produktion Cost Engineering
anismen A Potentialanalyse der Spielifizierung in der A Wildemann: Leitfaden zur Gestaltung
+ + Produktion der Spielifizierung in Unternehmen
Verhalten ﬁz':tg?] A Entwicklung eines IT-Tools mit
Spielifizierung

Spieler

Praxispartner

BERNS , LUDO " 4
BERNS e KorRoTECH CeramTec SERIOUS GANIES SOLUTIONS ove i |-~ FACT Harc

[ ADVANTECH | . . !
= SCHELUERMANN + HELIG %) Méhlenhoff ()] KNORR-BREMSE ; J 5551-?5!?!0!’5 !'P U!Smwhlpg B / S / H ( é )
w.’
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TUM School of Management
Technical University of Munich

Industrialisierung der Windindustrie

Szenariobasierte Reifegradanalyse & Erarbeitung von Handlungsempfehlungen zur Sicherung der
Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Windindustrie

Ziele Publikationen
e A Unternehmensindividuelle Steigerung der A Wildemann: Industrialisierung der
i Wettbewerbsfahigkeit Windindustrie
A Effizienzsteigerung ber alle Lebens- A wildemann: Modularisierung 4.0
zyklusphasen von Windkraftanlagen A wildemann: Produktivitat durch Industrie 4.0
— A Entwicklung eines IT-Tools zur A wildemann: Industrialisierung der
Leistungssteigerung Potenzialanalyse Windindustrie

Praxispartner

m senvion BALLUrFrr HBKF Weidmiiller < @ imagingtion o work cerlikon

MAX BOGL

VBSLaS  Ciworpex  siemensGamesa  SCHAEFFLER —Cochmann. Nexans \5winer‘gy

RENEWABLE ENERG
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TUM School of Management Dr-Ina. Hae
Technical University of Munich e G- FEePjyta

Power-to-X

Ermittlung der technischen und wirtschaftlichen Voraussetzungen fiir den Betrieb von chemischen
Speichertechnologien in einem Unternehmensverbund

R o Ziele Publikationen
A Wirtschaftlichkeitsbetrachtung von A wildemann/Haep: Dezentrale Power-to-X
Power-to-X Anlagen Ajlagen o
A Netzwerkldsungen fiir KMU aus EE und A Wildemann: Cost Eng'”ef_{””g
Produktion sowie Technologieauswahl A Wllden_q_ann: Neue Geschaftsfglder,
chemischer Speichertechnologien und G?SChaftsmOde”e’ 'I'.e.ctmolog{en
Identifizierung v. Einsparungspotenzialen A Wildemann: Produktivitats- Zeit- &

Qualitatspotentiale durch Industrie 4.0
Praxispartner

HYCON bdg & Electrochaea . _E,as i, BV/GLAS galk (§) 3?521’11?23\,

Kalkwerke Breckweg

e s e 1| |
OOE;ELSHOFENKMK ﬂ SLNATURENERGE [RRRRRAVAERY — = (. ..uitine ( D
Energie fiir die Industrie und ENERGIETECHNIK GMBH

Rohsisen
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Technical Uniersty of Munih @ Pro. . Welpe T|_|T|
Analyse Big Data-basierter Geschaftsmodelle

Modellierung eines Analyse- und Bewertungssystems fur Big Data-basierte Geschaftsmodelle bei KMU fir
die Bereiche Logistik, Produktion und Service

- Ziele Publikationen
@ Sz o 2% seger o= A Luckenanalyse bei der Bewertung von A Welpe/Wildemann: Big Data-basierte
R N Big Data-Geschéaftsmodellen Geschaftsmodelle
R R A Aufbau eines Analyse- und A wildemann: Neue Geschéftsfelder,
@ ke o I - Bewertungskonzepts fiir Big Data- Geschaftsmodelle, Technologien
& Tuicion o o Gembatamaidle 5% e vk Geschaftsmodelle A Wildemann: Management im digitalen
. Zeitalter, Tagungsband Muinchner
A Entwicklung IT-Tools zur Bewertung gung

Management Kolloquium
Praxispartner

SHORTCUT
TECHNOLOGIES

IKUICA VER|SICHER|UNGS - Eissmann brose arvato FE‘SS/

KAMMER
ZEPPELIN

BAYERN O Group Automotive  IFI¥ ¥ BERTELSMANN
WE CREATE SOLUTIONS

[INDUS] CRAISS
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Q}- {:{ J] Leibniz
TUM School (_)f Ma_magemen_t Prof. Dr. Nyhuis 1 0/ 2 | Universitat
Technical University of Munich to9:4 | Hannover

Modulare Gebaudenachverdichtung

Organisation und Steuerung von Baustellenprozessen in der modularen Gebaudenachverdichtung zur
Optimierung von Kosten, Zeit sowie Ressourceneffizienz

Ziele Publikationen

Bau- A Bild . Modell A Grundke/Wildemann: Modularisierung im Hausbau;

stefen- ) Erdar ctalion ) Betried lidung eines Modells zur _ Konzepte, Wirtschaftlichkeit, Marktpotenziale

s Charakterisierung von BaUSteI_Ien in der A wildemann/Grundke: Modularisierung im Hausbau

IndlrekteTatlgkenen B Direkte Tatigkeiten modularen Gebaudenachverdichtung A Wildemann: Organisation und Steuerung von
o @ A Entwicklung einer Methode zur Baustellenprozessen in der modularen

Organisation und Steuerung von Gebaudenachverdichtung
Baustellenprozessen A Nyhuis/Wildemann: Modulare

Gebaudenachverdichtung

Praxispartner

Ilflﬂllf Domifoss . @ cadolto Progeno

EXKLUSIV BAUEN LE H N E R

WeberHaus R HAUS A
Die Zukunft leben @ K ESSLIQG s el S E GERIFP& VILSNEIER

‘Wohnbau - Immobilien - Vermietung - Verwaltung C a t e n a t e
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TUM School of Management \
. . . . . Prof. Dr. Wel
Technical University of Munich ﬁ‘ rof. Dr. Welpe m

Crowdsourcing im individuellen modularen Hausbau

Charakterisierung von Crowdsourcingkonzepten und Spielifizierungsansatzen fir den modularen Hausbau

Ziele Publikationen
Crowdworker

A Klassifikation BIM-Software hinsichtlich A Grundke/Wildemann: Modularisierung im
des Einsatzes im Rahmen einer Hausbau o
spielifizierten Crowdsourcingplattform A Wildemann: Spielifizierung

A Entwicklung und Validierung eines A Wildemann: Modularisierung in Organisation,
webbasierten Demonstrators Produkten, Produktion und Services

A Wildemann/Welpe: Crowdsourcing im
individuellen modularen Hausbau
Praxispartner
0" E3 e ERC e Sorws ZUBLIN GUDEL

Endres + Tiefenbacher

e Schéck RSAA

selux
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TUM School of Management
Technical University of Munich

Prof. Dr.-Ing. Stich

. b I
-~ Prof. Dr. Seiter INTERNATIONAL PERFORMANCE “y'
v RESEARCH INSTITUTE &% '

Business Analytics Success

TUTI

Entwicklung eines Konzepts zur Auswahl und Einfihrung von Business Analytics in produzierenden KMU
der Nahrungsmittelindustrie inklusive des zugrundeliegenden Transformationsprozesses

Ziele

A Erhéhte Transparenz tiber

Publikationen

A Wildemann: Vernetzte Wertschdpfung

% o | ; .
#98 . g unternehmerische Vorgéange A Wildemann: Neue Geschaftsfelder,
9 ‘ A Verbesserte Prognosemdéglichkeiten Geschaftsmodelle, Technologien
Big Data SmartData Value Data A Erhéhung der Qualitéat von A stich/Seiter/Wildemann: Business
Entscheidungsgrundlagen und Analytics in produzierenden
Entwicklung eines IT-Tools Unternehmen
Praxispartner
Verband der 722 \
\ CNNZ ! // S 7T @ OPAL
mca> (MNZy = O @) cweeanfion @

the packaging network
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TUM School of Management :"'. | Prof Dr.-Ing. Stich R“TH
Technical University of Munich y’ T

%

af Prof. Dr.-Ing. Schuh
Skalierung von Dienstleistungen ‘

Bereitstellung einer Entscheidungshilfe fur die Skalierung von Dienstleistungen.

Ziele Publikationen
A Ermittlung relevanter Unternehmens- und A wildemann: Service. Leitfaden zur
— - Leistungsmerkmale Erschlie3ung von Differenzierungs-
SKADL A Entwicklung von Leitfaden zur A potentialen m Wettbewerb
T T T P Unterstiitzung der strategischen und W'L‘i-erﬂa{'”' P(;Od“kte und Services
operativen Skalierung des Dienst- en_ I gn und-managen _ _
leistungsangebots von Unternehmen A stich/Wildemann: Erfolgreiche Skalierung

industrieller Dienstleistungen

Praxispartner

®'ruwu’ M WVIS I InfraServ

—— g Eymm KNAPSACK a
SOLVARD : —~~

Wwisac Ruestariex £\ T]
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0‘\'\\‘ ersy, b3
o S'ChOOI (-)f Ma.lnagemen.t \ Prof. Dr.-Ing. Gronau @m@
Technical University of Munich 8 >

am

Adaptive Spielifizierung im Kontinuierlichen Verbesserungsprozess (KVP)

Adaptive Spielifizierung zur Erhéhung der Quantitat und Qualitat von Vorschlagen

Vorschlagsrate Ziele Publikationen

Varschia,

S s A Auswahl und Klassifizierung relevanter A Gronau/Wildemann: Adaptive Spielifizierung
KVP-Prozesse im kontinuierlichen Verbesserungsprozess

>

Wildemann: Spielifizierung. Leitfaden zur
Gestaltung der Spielifizierung in
Unternehmen

A wildemann und Welpe: Spielifizierung im
Cost Engineering

A Gestaltung adaptiver Spielelemente und
Spielerfahrungen fur spezifische
Zen Spielertypen

A Entwicklung einer Online-Plattform

Praxispartner

i B Fecmann .
Deutsches Institut fiir Ideen- und FEXI\‘IKIEIIIIL\IEJ'VA m—u{w (§ Kun5t5t0ffuerarb81tung GmbH '25

Innovationsmanagement GmbH P:@rLs

L&Qgﬁgf(’i‘i‘fﬁ”\i‘% Eravvorks”® (@/‘l) Mohlenhoff [EMCEL e conpeny oo cas = = TFE

Hydrogen Technology and Electric Mobility C onsu ltin g
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TUM SChOOI Qf Ma_magemen_t S ,‘ Prof. Dr. Dr. h. c. Kersten
Technical University of Munich '

Industrialisierung von Additive Manufacturing bei Endbauteilen

Industrialisierung der additiven Fertigung von Endbauteilen aus Metall in KMU der produzierenden Industrie

Ziele Publikationen
A Identifikation und Bewertung von A Kersten/Wildemann: Industrialisierung
Industrialisierungsansétzen entlang der der additiven Fertigung

additiven Wertschopfungskette

A Entwicklung eines IT-Tools, das
Unternehmen Handlungsempfehlung-en
zur Industrialisierung von AM gibt

A Wildemann: 3D-Metalldruck

A Wildemann: Implementierung additiver
Fertigungsverfahren/3D Druck

Praxispartner

% OTTO FUCHS mT A ,7;“/4,’-') @ e%s

MEHRWERT-LOGISTIK TROVUSTECH

probeam QA wumSum KV I cerlikon knAuf

FEINGUSS LOBENSTEIN
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& RWTH
TUM SChOOI Qf Ma.lnagemen.t — Prof. Dr. Seiter INTERNATIONAL PERFORMANCE «y' Prof. Dr.-Ing. Stich
Technical University of Munich v RESEARCH INSTITUTE '

“

Business Analytics Value

Entscheidungsmodell zur Auswahl und Priorisierung von nutzenoptimalen Business Analytics-Projekten in
KMU der produzierenden Industrie

Ziele Publikationen
e A Strukturierung von Methoden und A Stich/Seiter/Wildemann: Business
B A Value @ ' BA Y Potenzialen von Business Analytics Analytics in produzierenden
e @ A Entwicklung eines Business Analytics- Unternehmen
Evd ) Canvas zur Auswahl von Use-Cases A Wildemann: Data Science und
A IT-Tool zur Nutzenoptimierung von kiinstliche Intelligenz
Y g
Business Analytics A Wwildemann: Data Science
Praxispartner
= CA4 —— .
@ Mohlenhoff iDch senscplus SSIQI:.( l)))) rapidminer % e NEOPERA @ celonis
Traditionsmarke der Profis ensor Intelligence. e 9% BUSINESS CONSULTING GmEH
o Miiller Service B
Rosiot HANEERSER: nottewerk WA I Urax mile e . Q“ﬂs
o y your side - at any time AESPAREL
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X RWTH
TUM SChOOI Qf Ma.magemen.t — Prof. Dr. Seiter INTERNATIONAL PERFORMANCE 5 Prof. Dr.-Ing. Stich
Technical University of Munich v RESEARCH INSTITUTE 4"

4 Prof. Dr.-Ing. Schuh

FlyNet :

Aufbau interorganisationaler Netzwerkstrukturen fur Industrie 4.0-Flywheel Effekte in produzierenden
Unternehmen

Ziele Publikationen
A Analyse optimaler interorganisationaler A Wildemann: Challenges and
,ﬂ Py & Netzwerkstrukturen opportunities in building platform
- e . . ,
y$ e A Identifikation von Treiber und businesses with flywheel effects in
Hemmnissen von Flywheel Effekten SMEs
A Gestaltung interorganisationaler A Seiter/Stich/Wildemann:
Netzwerkstrukturen Interorganisationale Netzwerkstrukturen

Praxispartner

/thoughtworks Ki "?lgl’ 0 (I;II:IEII?III{ SICK
enter AESPAREL Sensor Intelligence, m
TOM‘C Urax ;-;;h-mcn brinderfonss. 3 T AEROSPACE (EISENHUTHD)
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TUM School of Management

X N X R 7«5‘ A Prof. Dr.-Ing. Stich 4 Prof. Dr.-Ing. Schuh Rm
Technical University of Munich 4,' ) y
4

Komplexitatsmanagement industrieller Dienstleistungssysteme

Ausgestaltung des Komplexitdtsmanagements bei der Gestaltung industrieller und datenbasierter
Dienstleistungen zur Gewahrleistung von Systemflexibilitat und -effizienz

Ziele Publikationen
é! Komplexititsmanagement A Entwicklung eines praxisnahen Modells A Wildemann: Complexity drivers of
i industrieller fur das Komplexitatsmanagement industrial service system offerings and
fsaw_Dienstleistungssysteme industrieller Dienstleistungssysteme their relation to efficiency and flexibility
A Entwicklung eines webbasierten IT-Tool A stich/Schuh/Wildemann:
zum Self-Assessment fiir KMU Komplexitditsmanagement industrieller

Dienstleistungssysteme

Praxispartner

WEAWIN e Q o (EH G/ PS Vé \ SERCOO J ZEPPELIN

" WE CREATE SOLUTIONS
Die Machbarmacher Ideen mit Zukunft BAUMULLER go&aMuEEnﬁ Endress+Hauser G '\ LA If’@m]@
People for Process Automation

\ }‘\_ E

a2zl ingenics ZKHS leadec @;/[) Mé&hlenhoff KVJ = westaflex”

Filing and Packaging - Werldwide
|1 ]]
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TUM School of Management
Technical University of Munich @ Prof. Dr. Welpe m

Smart Office durch Spielifizierung

Entwicklung eines Spielifizierungkonzepts fir KMU zur Motivation von Mitarbeitern zur dauerhaften
Nutzung von Smart Home Energy Management Systemen im betrieblichen Umfeld

Ziele Publikationen
3 A Intrinsische Motivation von Mitarbeitern A wildemann: Spielifizierung. Leitfaden zur
S m a rt O ffl C e zur Nutzung von SHEMS zur Gestaltung der Spielifizierung in
T e TR - = Energieeinsparung Unternehmen
., A Aufbau eines Bewusstseins hinsichtlich A Wildemann: Unternehmen sollen die ESG-
des Energieverbrauches und Regeln als Chance begreifen
Nachhaltigkeit A Welpe/Wildemann: Smart Office durch

Spielifizierung

Praxispartner

eido hausero:c . LUPUS

Energieopfimierung DESIGN ELECTRONICS

@) Méhlenhoft rapp-druck
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TUM School of Management \ I
Technical University of Munich %’ Prof- Br. Br. - c. Kersten U H H @ Prot. br. welpe m

Return on Purpose 1 Corporate Purpose als Wettbewerbsfaktor

Erarbeitung eines Bewertungsmodells inklusive eines praxistauglichen IT-Tool, welches den Grad des
Corporate Purpose im Unternehmen misst und den Nutzen von Purpose operationalisiert

Ziele Publikationen
RETURN ON A Quantifizierung und Operationalisierung A wildemann: Wie Moral sich fir
PURPOSE des Corporate Purpose in Unternehmen Unternehmen auszahlt
ke et o i et A Erstellung eines IT-Demonstrators zur A wildemann: Die Pflicht zur Tugend
IeKor K1 preck e o Ttac et e Messung des Status Quo in Unternehmen machen
und fur Erstellung einer A Kersten/Welpe/Wildemann: Corporate
Applikationsroadmap inkl. Handlungsempf. Purpose als Wettbewerbsfaktor

Praxispartner

f"bl .- . o FEINMECHANIK
E 5] & pfennin © steinel (, SITRA @ EVOnix ﬁYE"

Schoeller Allibert logistics

W Flottweg — _
EMA-TEC o.v = SIEMENS STADA Méhlenhoff
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TUM S,ChOOI Qf Ma.lnagemen.t 17«5‘ \ Prof. Dr.-Ing. Stich 4 Prof. Dr.-Ing. Schuh Rm
Technical University of Munich 4,' 24 %

Sustainable Value

Virtueller Entscheidungsassistent zur Projektauswahl und -priorisierung ftir die Nachhaltigkeits-
transformation von KMU

Ziele Publikationen
Modell inkl. praxistauglichem IT-Tool, A Wildemann: Moral lohnt sich fiir
Yo welches durch Nutzenbewertung von Unternehmen
Sustamnable Projekten fur die Nachhaltigkeitstrans- A wildemann: Nachhaltigkeit in der Supply
Value formation zur Sicherung der langfristigen Chain
Wetthewerbsfahigkeit in Unternehmen der A Stich/Wildemann: Sustainable Value

produzierenden Industrie beitragt.

Praxispartner

taare Q'I/' Circonomit  poltewerk VA kerith

PRO@L PHA (T(BHE {X} HSBC ENIROTEC Irax
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Resiliente Produktion mit kinstlicher Intelligenz

Konzept eines resilienten und effizienten Produktionssystems unter Anwendung von kinstlicher Intelligenz
bei KMU

Ziele Publikationen
res Entwicklung eines praxisnahen Modells fir A Wildemann: Moral lohnt sich fiir
o ] PI"O die Implementierung von Kl entlang des Unternehmen
Produktionssystems, mit dessen Hilfe die A Wildemann: Resiliente
KI Resilienz effizient gesteigert werden kann. Unternehmensfiihrung
(BJ A Friedl/Wildemann: Resiliente Produktion

mit Kl

Praxispartner

o2

IWIS Lenze "MOESCHTER -

wir bewegen die welt G RO U P
| vexeliet MT® @

TECHNOLOGIES AESPAREL

* ROBOTCLOUD o WURTH|INDUSTRY

Q) mTaerosPAce  Schneider
ectric
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Anwendung von ktnstlicher Intelligenz im Make-or-Buy-Prozess

Bewertung von Reifegraden von KMU und Standardisierungsgraden von Kl Losungen flr die Unterstitzung
von Make-or-Buy Entscheidungen

Ziele Publikationen
A Reifegradbewertung von KMU A Wildemann: Data Science und
% M O B hinsichtlich Al und Data Analytics kunstliche Intelligenz
A Use Case Landkarte mit A Wildemann: Data Science
Standardisierungsgrad der Losung A Wildemann: Resilienz und Innovation
A Make-or-Buy-Entscheidungsmapping durch Data Science

A Stich/Wildemann: KI im Make-or-Buy

Praxispartner

byodo »e DMB /Razous=7 jJBG JVNOS MIGUA

DIGITALHUB _
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Prof. Dr. FriedI m

GenAlsis: Erfolgsfaktoren & Gestaltungsfelder zur EinfiUhrung von GenAl

Methodenbaukasten, Bewertungsmodell und Entwicklung von Handlungsempfehlungen fir die erfolgreiche
Integration in die Geschaftsprozesse

Ziele Publikationen
A Bestandsaufnahme der Modelllandschaft A Wildemann: Data Science und
GenA I sis und Analyse der Einsatzbereiche kunstliche Intelligenz
A Identifizierung von Erfolgsfaktoren sowie A Wildemann: Data Science
Hemmnissen in Unternehmen A Wildemann: Resilienz und Innovation
A Konzeptionierung eines Einfiihrungs- durch Data Science
konzeptes und geeigneter KPIs A Stich/Wildemann: KI im Make-or-Buy

Praxispartner

F Koob Logistik GmbH ;
‘A . Die beste Losung zur exakten Zeit am richtigen Platz.

DATENTECHNIK

- %
{ [@, FLIESEN
SH trail BEEES
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TUM School of Management Prof. Dr. Welpe
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Strategische Produktprogrammplanung mite u k | i d 6Bistahzenafd und ML.

Entwicklung einer datenbasierten Methodik zur Anwendung des euklidischen Distanzmal3es in Kombination
mit Machine Learning Methoden fiir eine Analyse und Optimierung des Produktportfolios

Ziele Publikationen
Portfolio- - A Effiziente Analyse und Optimierung von A Wildemann: Variantenmanagement
o 11— Produktportfolios, Identifikation von A Wildemann: Komplexitatsmanagement
ptiln,' . Markt_potgnmalen und Minimierung von A Wildemann: Produktkannibalisierung
eru” Kannibalisierungseffekten.

: . , . . A wildemann: Produktordnungssysteme
A Entwicklung einer Methodik zur Simulation gssy

von Portfolioveranderungen & Analyse-Tools

Praxispartner

»BETEK MIGUA lenze ==

|HU@AUR| LIIRA WSO yqlantic "VOESCHTER i

Y
+ Das Plus beim Guss GROUP (\\/Rjno
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Kostenanalyse mit K

Entwicklung eines Bezugsrahmens zur Implementierung von Kl-basierten Kostenanalysen

Ziele Publikationen
K \ A Erstellung eines umfassenden A wildemann: Data Science und
Ideenkatalogs mit Anwendungsfallen kunstliche Intelligenz
K A Entwicklung eines Bezugsrahmens zur A Wildemann: Data Science
Implementierung von Kl-Kostenanalysen A ildemann: Resilienz und Innovation
A Uberfiihrung in IT-Demonstrator durch Data Science

A Stich/Wildemann: KI im Make-or-Buy

Praxispartner

lat] Axon ;eerex Bs j) carmeria @ntinentals  (WHE

weso IW 38 cerlikon MIGUA T—

TRAILER OYNAMICS
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Purpose-Driven Projects

Methodik zur Purpose-Bewertung von Projekten: Corporate Purpose als Entscheidungsgrof3e fir die

Auswahl und Priorisierung von Projekten in KMU

Ziele
A Entwicklung einer Methodik zur
PURPOSBEDRIVEN Integration von Corporate Purpose in
PROJECTS Projektentscheidungen und zum Project-
Purpose-Fit

A Uberfuihrung der Ergebnisse in
ausgestalteten IT-Demonstrator

Praxispartner

o Giesecke +Devrient PEREZ
Creating Confidence Interimsmanagement

GLOBEONE

Separation Technology

SOTO !ﬁpol\/chip \y Flottweg GAULY

Publikationen

A Wildemann: Environmental Social
Governance und Sustainability
Management

A Wildemann: Unternehmenskultur

A Wildemann: Resilienz durch Vernetzung
und Zusammenarbeit

Csra  THg

EVONIK

Leading Beyond Chemistry

P

32



TUM School of Management
Technical University of Munich
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Die Aufgaben des Forschungsinstituts
Forschungspartner

Forschungsprojekte

Lehrveranstaltungen

Lehrveranstaltungen von Honorarprofessoren
Lehrveranstaltungen von Lehrbeauftragten
Arbeitskreise

Munchner Management Kolloguium
Publikationen

Referenzen
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Vortrage von Managern

VORLESUNG

. - (Advanced) Topics in Finance and Accounting g SS 2023 (WIB101007):
(Advanced) Topics in Finance and Accounting $$2022 (WIB101007): . INNOVATION - NACHHALTIGKEIT - RESILIENZ
Resiliente Unternehmensfiihrung - wie kdnnen Schocks iiberwunden werden? (Advanced) Topics in Finance and Accounting WS2022/23 (WIB101007): Wachstum durch neue Wertmodelle

‘a w0 INNOVATION - NACHHALTIGKEIT - RESILIENZ
=

Wie meistern die Unternehmen diese Herausforderungen?

2

ShE el Lo b




TUM School of Management
Technical University of Munich

Vortrage von Managern

WS23/24 m WS24/25 e

(Advanced) Topics in Finance and Accounting WS 2023/24 (WIB101007): (Advanced) Topics in Finance and Accounting SS 2024 (WIB101007): (Advanced) Topics in Finance and Accounting WS 2024/25 (WIB101007):
Resilienz durch Vernetzung und Zusammenarbeit Unternehmensfiihrung in Krisenzeiten Perspektiven fiir Wachstum und Wandel
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Die Vorlesung Data Analytics in Applications é

&

© Business Understanding ———— () Data Understanding

Zielsetzung:
Qualifizierung und Befahigung von Studierenden zur
Verwendung von Data Analytics in der Praxis.

Struktur:

Das Seminar orientiert sich am CRISP-DM Prozess.
Zu allen Prozessschritten gibt es interaktive Seminare.

Teilnehmer:
40 motivierte und fahige Studierende verschiedener Fachrichtungen
(>300 Anmeldungen). Vorkenntnisse in Python sind Voraussetzung.

Data Challenge

Als Prifungsleistung bearbeiten Gruppen aus 5 - 6 Studierenden

[ - . | sy =
reale Use Cases mittels des CRISP-DM Prozesses Hitableau e | @9 e 1@ bower Bl

mpé findet jedes Semester statt und bil det
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Bei der Data Challeng

Vorteil fur Studierende:
Arbeit an praxisrelevanten Data Analytics Projekten mit realen
Datensatzen.

Vorteil fir Partnerunternehmen:
Zugang zu motivierten Studenten, die in Kooperation mit Ihrem
Unternehmen Lésungen flr reale Use Cases entwickeln.

Das wird von Industriepartnern bendtigt:

A Problemstellung mit (anonymisierten) Datensétzen
aus dem Unternehmen

A Mentoren bzw. Ansprechpartner je Data Challenge

map¢ bearbeiten die Studi

Ablauf

Semesterbeginn:
Erste Themenvorschlage fir die Data
Challenge

Konkretisierungsphase:
Konkretisierung der Data Challenge
gemeinsam mit lhren Experten

Nach 2 Monaten: Kick-Off
Kick-Off der Projekte & Ubergabe der
Challenge an die Studierenden

Projektphase:
Bearbeitung der Challenge &
Feedbackrunden

Semesterende:
Abgabe der Seminararbeit &
Présentation durch die Studierenden

erenden eine

©

r eal

e
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Data Challenge BEEIIEIE

Jedes Semester werden mehrere Data Ch

Standortempfehlung und Nachfragevorhersage von Ladestationen:
A Ziele: Optimale Standorte identifizieren und Nutzungsprognose erstellen
A Losungsansétze: Regressionsmodell und Geomapping zur

Standortbestimmung

Vorhersage des Stromverbrauchs einer Anlage:
A Ziele: Verbesserte Pradiktion des Stromverbrauchs einer Anlage
A Loésungsansétze: Regressionsmodell und Verwendung eines Prognosemodells mit einer
MIMO-Strategie (multiple in i multiple out)

Vorhersage von Leads auf Basis von Cookie-Daten:

A Ziele: Pradiktion ob ein Website-Besucher zum potenziellen Kunden (Lead) wird und
Automobil Senkung der hohen Kosten fur die Kundenbindung
OEM A Losungsansétze: Verschiedene Klassifizierungs-Algorithmen zur Kundeneinordnung

> ¢

i n kleinen Studierendengruppen bearbeit
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Lehrveranstaltungen von Honorarprofessoren

Prof. Dr. Wolfgang Reitzle
Chairman, Linde plc.

Prof. Dr. Martin Winterkorn
ehem. Vorstand, VW AG

Prof. Manfred Grundke
ehem. Geschéftsfiihrender
Gesellschafter Gebruder
Knauf KG

Prof. Dr. Uwe Loos
ehem. Vorstand, Porsche AG

Prof. Dr. Michael Suf3
Verwaltungsratsprasident,
Oerlikon AG

Prof. Dr. Axel Stepken
Vorstand, TUV SUD Stiftung

Prof. Dr. Edward G. Krubasik
ehem. Vorstand, Siemens AG

Prof. Dr. Dieter H. Vogel
ehem. Vorstandsvorsitzender
Thyssen AG

Prof. Dr. h. c. Oliver Zipse
Vorsitzender des Vorstands,
BMW Group

Prof. Dr. Peter Laier
Mitglied des Vorstands,
ZF Group

Prof. Dr. Till Reuter
CEO, dormakaba

Prof. Dr. Alexandra Borchardt
University of Oxford
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Lehrveranstaltungen von Lehrbeauftragten

Carsten Spohr
Vorstandsvorsitzender,
Deutsche Lufthansa AG

Dr. Viktoria Ossadnik
Mitglied des Vorstands, E.ON SE

Dr. Ralf Wintergerst
Group CEO Giesecke+Devrient

Dr. Sierk Poetting
COO, BioNTech SE

Dr. Toralf Haag
CEO, Voith Group

Albrecht Reimold
Mitglied des Vorstands fir Produktion und Logistik,
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
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Forschungseinrichtungen sowie I ndus

Kompetenzzentrum Industrie 4.0

Forschungseinrichtungen Industriepartner
A wissenschaftliche Perspektive A Expertise aus der betrieblichen Praxis

Gemeinsame Lehrveranstaltungen
Gemeinsame Workshops und Veranstaltungen mit anderen Praxispartnerunternehmen
Dissertationen Fallstudien
Anwendungsorientierte Forschung Expertengesprache
Betreuung von Abschlussarbeiten

Finanzierung
mm ¢ bringen unterschiedliche Leistungen in die Kooperationspartnerschaft ein.
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Das Kompetenzzentrum I ndustrie 4.0

Technologieorientierte

. . Forschungseinrichtung
Forschungseinrichtungen Betriebswirtschaft

im Bereich Sozialwissenschaft
und Gesellschaft
Lst. fur Echtzeitsysteme und Robotik

A Machine Learning Kompetenzzentrum

A Anlagen- und Robotersteuerung Industrie 4.0 Munich Center for Technology in Society (MCTS)
A Realitdtsnahe Sensormodelle

Forschungsgebiete:
Lst. fir angewandte Informatik/ Kooperative Systeme A Wechselwirkungen von Wissenschaft, Technologie
A Data Science und Kiinstliche Intelligenz Partnerunternehmen und Gesellschaft
A Probleme und Anforderungen von verteilten A Automation and Society

Anwendungen Studiengénge:

Professoren

A Kommunikationsmechanismen und Architekturen
verteilter Anwendungen

Lehrstuhl fur Automatisierungs- und Doktoranden
Informationssysteme

A Intelligente Produktionssysteme Mensch-Maschine Studierende
Interaktion

A Science and Technology in Technologized
Societies (STTS)

A Wissenschafts- und Technikphilosophie (WTPhil)

A Big Data in automatisierten Produktionssystemen
map¢ eine technologische und eine gesellscha
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Praxis- und Forschungspartner
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Das Forschungsfeld AKgwmesitslti cShceh nlinttt es

Forschungscluster Forschungsfelder
h h Rechtsrahmen
Mensch/Maschine ” .
Neuro- Kooperation Verantwortungs.h|erarch|en
wissen- Synergien
schaft

Ingenieur- ‘ ‘ Ergebnisqualitat
wissen- Regierung Risikopravention Kontrollmechanismen

schaft Sicherheit gegen Angriffe
i
~‘ Cobots
/""‘,_»——
- m;on | Mustererkennung
Robotik Anwender e Predictive Maintenance
Applikations- Notzlast
F| Tl St etzlastprognosen
Software- = Bauteilverfolgung
entwicklung v pu— Produktionssteuerung

Bauteilauslegung Additive Man.

madé 7z u N,dngenieurs- und Sozialwissenschaften sowie zu Informatik auf.
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TUTI

Die Anwendungsfalle von Klnstlicher Intelligenz in der Praxis ...
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Die vier Bausteinedes KIl-La b é

wofr.rmd strategic
rofilbilder
Suture identfikation

technology transformationerfolg

solutions

Student Talents mitelsaneSATCIrone remeter
markets1 TSNS, WOTrKShOP ™ 27 reating
unternehmen ginkaut

g‘iggalgememsamen

datengetriebene central

production

veréndern

organisatorische

WO r k S h 0 p S kfﬁ,ii{ losungsbaustein

geschaftsmodellinnovationen

analytics—

inspectionspresentatiorﬁnm\',n‘?tiol?
: machine Pmeets
Use Case Sprint detection

€conomyimaging
ey, - SUCCESS,
ambionintelligenzg M g """ spate

kaletem'-“"ogienprediCtiOn maschinelles wirtschaft
vends Ki-lab sign

Praxis & Forschung

blockchain i

location cf qehlage!rltys

mining artificial
lead

tations

mPp:é erm°glichen die Verknegpfung von Academi
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Die regelmaRigen KI-Lab Wor kshops ¢

/' Use Cases und Tools

5

Organisatorische Verankerung

<
(1

3

Neue Geschaftsmodelle

Ko~

Forschungsergebnisse

5 bis 6 Workshops pro Jahr
mit Industriepartnern und Start-ups

mm) ¢ fordern den Austausch von Industrie und Wissenschaft.
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|l m Use Case Sprint é

Bewusstsein fiir Data Science Potenziale schaffen

-
@—
-
"

Doméanenwissen
aus den Fachbereichen

B

Sammlung bestehender Ideen

00g

Use Case Spezifizierung und Priorisierung

Entwicklung von Vorgehensweisen fir Projekte O

Tools, Methoden,
Erfahrung

) Ziel: 3 bis 4 mégliche Pilotprojekte Doman;nwissen

+ Implementierungsvorschléage
+ Projekt- und Ressourcenanforderungen

mp¢c werden werthaltige Ideen zu Kandidat en
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Die Fulle an erprobten Use Cases des KI-L a b s

Datengetriebene Projektauswahl Datengestitzte .Make or Buy
& Priorisierung Entscheidung

Predictive Quality Data Analytics entlang der

Auftragsabwicklung
Machine Vision zur Cyber-Security

. . Ausschussidentifikation
Predictive Maintenance &

Condition Monitoring Kl'im Budgetcontrolling

Forschung & Strategie &
Entwicklung < Controlling
/ Herstellkostenprognose

Digitaler Zwilling !
Produktion @, ‘ I 1||v Einkauf
Datenbasierte TR0 Friihwarnsysteme
Kundenorientierung Ve : N
» :
Marketing & ; Vertrieb & Komplexitatsmanagement B-
VR & AR in Produktion, Service v Sales und C-Teile
Service & Vertrieb -
Logistik
il s 2 Ausschreibungen durch
utonome Flurfahrzeuge R
i Technologiecluster Al
Angebotserstellung & Abwicklung
E-Kanban

Chatbot im Service

Kl im Vertragswesen
ROI Ermittlung von Abrufprognose

Marketingmanahmen

m¢é bietet

| nspiration

f¢r den

é

Basierend auf Use Cases und
Interviews hat das Kl-Lab
einfach handhabbare Use Case
Karten zur Inspiration
entworfen.

Wi ssenstrans
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Inhaltstberblick

Die Aufgaben des Forschungsinstituts
Forschungspartner

Forschungsprojekte

Lehrveranstaltungen

Lehrveranstaltungen von Honorarprofessoren
Lehrveranstaltungen von Lehrbeauftragten
Arbeitskreise

Munchner Management Kolloguium
Publikationen

Referenzen
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Beim M¢nchner Management Kol l oqui um t

2018 2019 2020 2021

25. Miinchner 26.Miinchner 27.Miinchner

Management Managem

Management
Kolloquium
10014, Mz 2018
Management

im digitalen
Zeitalter

<

Kollouium

o

. miinchner
management

Innovationsbeschleuniger kolloquium

Krise

2023

30.

MONCHNER
MANAGEMENT
KOLLOQUIUM

31.
MUNCHNER
MANAGEMENT
KOLLOQUIUM

MUNCHNER
MANAGEMENT
KOLLOQUIUM

Innovation
Nachhaltigkeit

MMK-Programm von 2018 bis 2025

Resilienz
v tum durch neue Wertrmode

Erfir
Unte

Gemeinsam stark

5.-6. Miirz 2024

N.-12. Méirz 2025

»é Vertreter aus der Wirtschaft, der
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Zahlen, Daten, Fakten zum MMK

>5.000
Formate >600 Studierende

Impulsvortrage Fihrungskrafte
Paneldiskussionen
Workshops
Interviews
Networking mag“a%gcr*;gﬁ{m
Start-up Stage rolloquium

>3 Mio.
Social -Media -
Aufrufe

>250.000

Websitebesucher

To Io Io Do Do Ix

DAX
CEOs

Bereits seit

30 Jahren

10+

Lander
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Kongressunterlagen des MMK

Pressemappe

Gemeinsam

Tagungsband

Warum TCW Kl-Lab? m@
§ o MMK
Workshops

It

Unsere Partner Unsere Leistungen

Workshopflyer

59



TU Schootof Wanagement TUM
Das M¢nchner Management Koll oquium ¢é

MUNCHNER
MANAGEMENT
KOLLOQUIUM

s oU. VI at ;" i . Soziale Medien

ASK

FORMATE MMK

MUNCHNER
MANAGEMENT
KOLLOQUIUM

Impulsvortrag
Spannende Vortrage, Best-Practice- - - .
Ldsungen, Management-Ansatze und #Wir freuen uns Uber diesen
Lésungsk epte von FUhrungskriften, = 2 H
I nachstfen Schritt bei der
Ge: uhrern. Ausweitung unseres globalen
Produktionsnetzwerks

Q Audimax & Immatrikulationshalle, TUM nach Singapur.”

Dr. Sierk Poetting
7. - 8. Mérz 2023 RRRR BloNTech SE

www.management-kolloquium.de AAAA, www.management-kolloquium.de

Speakerankiindigungen

ma)p¢é erreicht 000 Interessehten. 34 0
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