
TUM School of Management

Technical University of Munich

Forschungsinstitut

für Unternehmensführung, Logistik und Produktion

Univ.-Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Horst Wildemann

Leopoldstr. 145, 80804 München
Stand: 01.2025



2

TUM School of Management

Technical University of Munich

Inhaltsüberblick

Lehrveranstaltungen von Lehrbeauftragten

Lehrveranstaltungen von Lehrbeauftragten

6

6

Lehrveranstaltungen von Honorarprofessoren

Lehrveranstaltungen von Honorarprofessoren

5

5

Lehrveranstaltungen

Lehrveranstaltungen

4

4

Forschungsprojekte

Forschungsprojekte

3

3

Forschungspartner2

Die Aufgaben des Forschungsinstituts

Die Aufgaben des Forschungsinstituts

1

1

Arbeitskreise

Arbeitskreise

7

7
Münchner Management Kolloquium

Münchner Management Kolloquium

8

8
Publikationen

Publikationen

9

9
Referenzen

Referenzen

10

10



3

TUM School of Management

Technical University of Munich

... zielt neben der Forschung und Lehre auf einen Transfer von wissenschaftlichen Erkenntnissen in die Praxis ab. 

Technische Universität München

Forschungsinstitut für Unternehmensführung, Logistik und Produktion 

Leitung: Univ.-Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Horst Wildemann

Forschungsprojekte

(Auszug)

Å Business Analytics 

Value

Å Resiliente Produktion 

durch KI

Å Smart Office durch 

Gamification

Å Corporate Purpose

Lehre

Å Management & 

Technology

Å Executive Education

und MBA

Å Advanced Seminars

Å Ringvorlesungen

Projekte

Wissenschaftlicher Transfer 

an und von Unternehmen

Münchner Management 

Kolloquium

Bayrischer Qualitätspreis

Planspiele und Schulungen

Publikationen

> 40 Bücher

> 800 Artikel

> 115 TCW-Reports

Herausgeber von Büchern, 

Leitfäden und 

Forschungsberichten

Das Forschungsinstitut f¿r Unternehmensf¿hrung, Logistik & Produktioné

Doktoranden

> 150 Dissertationen 

beispielsweise zu (Auszug):

Å Start-up Kooperationen

Å Spielifizierung im 

Ideenmanagement

Å Technische Produkt-

änderungsprozesse
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TUM School of Management

Technical University of Munich

Das Themenspektrum ...

Logistikmanagement und Supply Chain Management

Produktionsmanagement

Einkaufsmanagement

Innovations- und Technologiemanagement

Organisationsentwicklung

Vertrieb und Globale Positionierung

Servicemanagement

Cost Engineering

2010 Heute2012 2014 2016 2018 2020 2022

Data Science und KI

Resilienzmanagement

... des Forschungsinstituts wurde systematisch ausgebaut.
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TUM School of Management

Technical University of Munich

Das aktuelleThemenspektrum des Instituts é

Produktions-

management

Logistikmanagement

und SCM

Einkaufs-

management

Innovations- und 

Technologiemanagement

Organisations-

entwicklung

Neuprodukt- und 

Anlaufmanagement

Fertigungssegmentierung 

/ modulare Organisation

Produktionssysteme / 

Just-in-Time Konzepte

Standortplanung

Produktions-Controlling

Bestandsmanagement

Zeitmanagement

Supply Chain

Management

Category Management

Logistikcontrolling

Einkaufsorganisation

Electronic Sourcing

Lieferanten-

management

Einkaufscontrolling

Beschaffungslogistik

Einkaufspotenzialanalyse

Technologiekalender

Kernkompetenzanalyse

Projektmanagement und 

Projektselektion

Produktordnungs-systeme 

und Produktklinik

Entwicklungsnetzwerke

Entwicklungs-

partnerschaften

Kernkompetenzanalyse u. 

Unternehmensstrategie

Kennzahlen- und integrierte 

IT-Systeme

Unternehmenswert-

steigerung

Synergiemanagement und 

Post Merger Integration

Sanierungsmanagement

Führung und PersonalKI-AnwendungenKI-Anwendungen

... bietet die Voraussetzung für interdisziplinäre Forschungsprojekte zwischen Theorie und Praxis.
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TUM School of Management

Technical University of Munich

Forschungspartner

Prof. Dr. Krcmar
Wirtschaftsinformatik

TUM

Prof. Dr. Friedl
Dekan der TUM School of Management 

und Lehrstuhl für Controlling

Prof. Dr. Peus
Wissensmanagement

TUM

Prof. Dr. Welpe
Strategie und Organisation

TUM

Prof. Dr. Specht
Produktionswirtschaft

BTU Cottbus

Prof. Dr. Winkler
Produktionswirtschaft

BTU Cottbus

Prof. Dr. Schuh
Produktionssystematik

RWTH Aachen

Prof. Dr. Schulte Herbrüggen
Produktion

TH Köln

Prof. Dr. Müller
Lean IT Management

Nordakademie

Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Scheer 
Universität des Saarlands

Prof. Dr. Mahr-Lethen
Institut für Produktion

TH Köln

Prof. Dr. Dr. h. c. Kersten
Logistik und Unternehmensführung

TU Hamburg

Prof. Dr. Weissenberger-Eibl
Innovations- und Technologiemanagement

Fraunhofer ISI und KIT

Prof. Dr. Nyhuis
Institut Fabrikanlagen & Logistik

Universität Hannover

Prof. Dr. Hausladen
IT-gestützte Logistik

HHL Leipzig

Prof. Dr. Ann
Wirtschaftsrecht

TUM

Prof. Dr. Belz
Corporate Sustainability

TUM

Prof. Dr. Kaserer
Finanzmanagement

TUM

Prof. Ettlie PhD
Rochester Institute of Technology

Prof. Dr. Seiter
Wertschöpfungs- und Netzwerkmanagement

IPRI

Prof. Dr. Raman
Logistics

Harvard

7

Prof. Jaikumar PhD
Business Administration

Harvard

Prof. Dr. Hall
Manufacturing Excellence

University of Indianapolis

Prof. Dr. Stölzle
Supply Chain Management

HSG

Prof. Dr. Hartel 
Logistik und SCM

DHBW

Prof. Dr. Lochmahr
Grüne Logistik, Digitalisierung, Lean

HFT

Prof. Dr. Hadamitzky
Logistik

HTWG Konstanz

Prof. Dr. Bühner 
Organisation & Personalwesen

Universität Passau

Prof. Dr. Groher
SCM

ISM

Prof. Dr. Rock
Handelsmanagement & -logistik

THI 

Prof. Dr. Nakane
Kanban und Lean

University Tokyo

Prof. Dr. Brumberg
Logistik

HAW 
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TUM School of Management

Technical University of Munich

Produktivität durch Industrie 4.0

Modellierung eines Vorgehens zur Bedarfs- und Lückenanalyse zur Produktivitätssteigerung im Rahmen 

von Industrie 4.0 für KMU .

Ziele

Å Produktivitätspotenzialanalyse für 

Industrie 4.0-Technologien

Å Lückenanalyse für KMU in Bezug auf 

Industrie 4.0

Å Entwicklung IT-Tool zur Potenzialanalyse

Publikationen

ÅWildemann: Produktivität durch Industrie 

4.0

ÅWildemann: Produktivitäts-, Zeit- und 

Qualitätspotenziale durch Industrie 4.0

ÅWildemann: Neue Geschäftsfelder, 

Geschäftsmodelle, Technologien

Praxispartner
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TUM School of Management

Technical University of Munich

Digitales Employer Branding

Entwicklung eines IT-Tools für KMU zur Einführung und Umsetzung von digitalen Employer Branding 

Methoden zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivität

Å Bewertung der Spielifizierungsansätze im 

Employer Brand-Management

Å Überblick über Reputation als 

Arbeitgeber

Å Entwicklung IT-Tool zur automatischen 

Bewertung des Employer Brandings

Praxispartner

Ziele Publikationen

Å Welpe/Wildemann: Digitales Employer 

Branding

Å Wildemann: Spielifizierung im Cost 

Engineering

Å Wildemann: What makes an engaging 

recruitment brand on social media channels?

Prof. Dr. Welpe
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TUM School of Management

Technical University of Munich

Spielifizierung in der Fertigung und Montage

Entwicklung eines Konzepts für KMU zur Steigerung der Motivation und Qualitätsleistung des 

Produktionspersonals durch eine Kombination von Spiel-, Wettbewerbs- und Gratifikationselementen.

Ziele

ÅMachbarkeitsanalyse der Spielifizierung 

in der Produktion

Å Potentialanalyse der Spielifizierung in der 

Produktion

Å Entwicklung eines IT-Tools mit 

Spielifizierung

Publikationen

ÅWelpe/Wildemann: Spielifizierung im 

Cost Engineering

ÅWildemann: Leitfaden zur Gestaltung 

der Spielifizierung in Unternehmen

Praxispartner

Vorgehensweise

   

Spielmech-

anismen

Kompo-

nenten

Spiel-

dynamik

Spiel-

ästetik

Spieler

Verhalten

+ + +

Spielifizierungskonzept

Prof. Dr. Welpe
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TUM School of Management

Technical University of Munich

Industrialisierung der Windindustrie

Szenariobasierte Reifegradanalyse & Erarbeitung von Handlungsempfehlungen zur Sicherung der 

Wettbewerbsfähigkeit der deutschen Windindustrie

Ziele

Å Unternehmensindividuelle Steigerung der 

Wettbewerbsfähigkeit

Å Effizienzsteigerung über alle Lebens-

zyklusphasen von Windkraftanlagen

Å Entwicklung eines IT-Tools zur 

Potenzialanalyse

Publikationen

Å Wildemann: Industrialisierung der 

Windindustrie

Å Wildemann: Modularisierung 4.0

Å Wildemann: Produktivität durch Industrie 4.0

Å Wildemann: Industrialisierung der 

Windindustrie

Praxispartner
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TUM School of Management

Technical University of Munich

Power-to-X

Ermittlung der technischen und wirtschaftlichen Voraussetzungen für den Betrieb von chemischen 

Speichertechnologien in einem Unternehmensverbund

Ziele

ÅWirtschaftlichkeitsbetrachtung von 

Power-to-X Anlagen

Å Netzwerklösungen für KMU aus EE und 

Produktion sowie Technologieauswahl 

chemischer Speichertechnologien und 

Identifizierung v. Einsparungspotenzialen

Publikationen

Å Wildemann/Haep: Dezentrale Power-to-X 

Anlagen

Å Wildemann: Cost Engineering

Å Wildemann: Neue Geschäftsfelder, 

Geschäftsmodelle, Technologien

Å Wildemann: Produktivitäts- Zeit- & 

Qualitätspotentiale durch Industrie 4.0

Praxispartner

Dr.-Ing. Haep
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TUM School of Management

Technical University of Munich

Analyse Big Data-basierter Geschäftsmodelle

Modellierung eines Analyse- und Bewertungssystems für Big Data-basierte Geschäftsmodelle bei KMU für 

die Bereiche Logistik, Produktion und Service

Ziele

Å Lückenanalyse bei der Bewertung von 

Big Data-Geschäftsmodellen

Å Aufbau eines Analyse- und 

Bewertungskonzepts für Big Data-

Geschäftsmodelle

Å Entwicklung IT-Tools zur Bewertung

Publikationen

Å Welpe/Wildemann: Big Data-basierte 

Geschäftsmodelle

Å Wildemann: Neue Geschäftsfelder, 

Geschäftsmodelle, Technologien

Å Wildemann: Management im digitalen 

Zeitalter, Tagungsband Münchner 

Management Kolloquium

Praxispartner

Prof. Dr. Welpe
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TUM School of Management

Technical University of Munich

Modulare Gebäudenachverdichtung

Organisation und Steuerung von Baustellenprozessen in der modularen Gebäudenachverdichtung zur 

Optimierung von Kosten, Zeit sowie Ressourceneffizienz

Ziele

Å Bildung eines Modells zur 

Charakterisierung von Baustellen in der 

modularen Gebäudenachverdichtung

Å Entwicklung einer Methode zur 

Organisation und Steuerung von 

Baustellenprozessen

Publikationen

Å Grundke/Wildemann: Modularisierung im Hausbau; 

Konzepte, Wirtschaftlichkeit, Marktpotenziale

Å Wildemann/Grundke: Modularisierung im Hausbau

Å Wildemann: Organisation und Steuerung von 

Baustellenprozessen in der modularen 

Gebäudenachverdichtung

Å Nyhuis/Wildemann: Modulare 

Gebäudenachverdichtung

Praxispartner

Prof. Dr. Nyhuis
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TUM School of Management

Technical University of Munich

Crowdsourcing im individuellen modularen Hausbau

Charakterisierung von Crowdsourcingkonzepten und Spielifizierungsansätzen für den modularen Hausbau

Ziele

Å Klassifikation BIM-Software hinsichtlich 

des Einsatzes im Rahmen einer 

spielifizierten Crowdsourcingplattform

Å Entwicklung und Validierung eines 

webbasierten Demonstrators

Publikationen

Å Grundke/Wildemann: Modularisierung im 

Hausbau

Å Wildemann: Spielifizierung

Å Wildemann: Modularisierung in Organisation, 

Produkten, Produktion und Services

Å Wildemann/Welpe: Crowdsourcing im 

individuellen modularen Hausbau

Praxispartner

Prof. Dr. Welpe
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TUM School of Management

Technical University of Munich

Business Analytics Success

Entwicklung eines Konzepts zur Auswahl und Einführung von Business Analytics in produzierenden KMU 

der Nahrungsmittelindustrie inklusive des zugrundeliegenden Transformationsprozesses

Ziele

Å Erhöhte Transparenz über 

unternehmerische Vorgänge

Å Verbesserte Prognosemöglichkeiten

Å Erhöhung der Qualität von 

Entscheidungsgrundlagen und 

Entwicklung eines IT-Tools

Publikationen

ÅWildemann: Vernetzte Wertschöpfung

ÅWildemann: Neue Geschäftsfelder, 

Geschäftsmodelle, Technologien

Å Stich/Seiter/Wildemann: Business 

Analytics in produzierenden 

Unternehmen

Praxispartner

Prof. Dr. Seiter Prof. Dr.-Ing. Stich
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TUM School of Management

Technical University of Munich

Skalierung von Dienstleistungen

Bereitstellung einer Entscheidungshilfe für die Skalierung von Dienstleistungen.

Ziele

Å Ermittlung relevanter Unternehmens- und 

Leistungsmerkmale 

Å Entwicklung von Leitfäden zur 

Unterstützung der strategischen und 

operativen Skalierung des Dienst-

leistungsangebots von Unternehmen

Publikationen

Å Wildemann: Service. Leitfaden zur 

Erschließung von Differenzierungs-

potentialen im Wettbewerb

Å Wildemann: Produkte und Services 

entwickeln und managen

Å Stich/Wildemann: Erfolgreiche Skalierung 

industrieller Dienstleistungen

Praxispartner

Prof. Dr.-Ing. Stich

Prof. Dr.-Ing. Schuh
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TUM School of Management

Technical University of Munich

Adaptive Spielifizierung im Kontinuierlichen Verbesserungsprozess (KVP)

Adaptive Spielifizierung zur Erhöhung der Quantität und Qualität von Vorschlägen

Ziele

Å Auswahl und Klassifizierung relevanter 

KVP-Prozesse

ÅGestaltung adaptiver Spielelemente und 

Spielerfahrungen für spezifische 

Spielertypen

Å Entwicklung einer Online-Plattform

Publikationen

Å Gronau/Wildemann: Adaptive Spielifizierung 

im kontinuierlichen Verbesserungsprozess

Å Wildemann: Spielifizierung. Leitfaden zur 

Gestaltung der Spielifizierung in 

Unternehmen

Å Wildemann und Welpe: Spielifizierung im 

Cost Engineering

Praxispartner

Prof. Dr.-Ing. Gronau
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TUM School of Management

Technical University of Munich

Industrialisierung von Additive Manufacturing bei Endbauteilen

Industrialisierung der additiven Fertigung von Endbauteilen aus Metall in KMU der produzierenden Industrie

Ziele

Å Identifikation und Bewertung von 

Industrialisierungsansätzen entlang der 

additiven Wertschöpfungskette

Å Entwicklung eines IT-Tools, das 

Unternehmen Handlungsempfehlung-en 

zur Industrialisierung von AM gibt

Publikationen

Å Kersten/Wildemann: Industrialisierung 

der additiven Fertigung

ÅWildemann: 3D-Metalldruck

ÅWildemann: Implementierung additiver 

Fertigungsverfahren/3D Druck

Praxispartner

Prof. Dr. Dr. h. c. Kersten
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TUM School of Management

Technical University of Munich

Business Analytics Value

Entscheidungsmodell zur Auswahl und Priorisierung von nutzenoptimalen Business Analytics-Projekten in 

KMU der produzierenden Industrie

Ziele

Å Strukturierung von Methoden und 

Potenzialen von Business Analytics

Å Entwicklung eines Business Analytics-

Canvas zur Auswahl von Use-Cases

Å IT-Tool zur Nutzenoptimierung von 

Business Analytics

Publikationen

Å Stich/Seiter/Wildemann: Business 

Analytics in produzierenden 

Unternehmen 

ÅWildemann: Data Science und 

künstliche Intelligenz

ÅWildemann: Data Science

Praxispartner

Prof. Dr. Seiter Prof. Dr.-Ing. Stich
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TUM School of Management

Technical University of Munich

FlyNet

Aufbau interorganisationaler Netzwerkstrukturen für Industrie 4.0-Flywheel Effekte in produzierenden 

Unternehmen

Ziele Publikationen

Praxispartner

Å Analyse optimaler interorganisationaler 

Netzwerkstrukturen

Å Identifikation von Treiber und 

Hemmnissen von Flywheel Effekten

ÅGestaltung interorganisationaler 

Netzwerkstrukturen

ÅWildemann: Challenges and 

opportunities in building platform 

businesses with flywheel effects in 

SMEs

Å Seiter/Stich/Wildemann: 

Interorganisationale Netzwerkstrukturen

Prof. Dr. Seiter Prof. Dr.-Ing. Stich

Prof. Dr.-Ing. Schuh
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TUM School of Management

Technical University of Munich

Komplexitätsmanagement industrieller Dienstleistungssysteme

Ausgestaltung des Komplexitätsmanagements bei der Gestaltung industrieller und datenbasierter 

Dienstleistungen zur Gewährleistung von Systemflexibilität und -effizienz

Ziele

Å Entwicklung eines praxisnahen Modells 

für das Komplexitätsmanagement 

industrieller Dienstleistungssysteme

Å Entwicklung eines webbasierten IT-Tool 

zum Self-Assessment für KMU

Publikationen

ÅWildemann: Complexity drivers of 

industrial service system offerings and 

their relation to efficiency and flexibility

Å Stich/Schuh/Wildemann: 

Komplexitätsmanagement industrieller 

Dienstleistungssysteme

Praxispartner

Prof. Dr.-Ing. Stich Prof. Dr.-Ing. Schuh
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TUM School of Management

Technical University of Munich

Smart Office durch Spielifizierung

Entwicklung eines Spielifizierungkonzepts für KMU zur Motivation von Mitarbeitern zur dauerhaften 

Nutzung von Smart Home Energy Management Systemen im betrieblichen Umfeld

Ziele

Å Intrinsische Motivation von Mitarbeitern 

zur Nutzung von SHEMS zur 

Energieeinsparung

Å Aufbau eines Bewusstseins hinsichtlich 

des Energieverbrauches und 

Nachhaltigkeit

Publikationen

Å Wildemann: Spielifizierung. Leitfaden zur 

Gestaltung der Spielifizierung in 

Unternehmen 

Å Wildemann: Unternehmen sollen die ESG-

Regeln als Chance begreifen

Å Welpe/Wildemann: Smart Office durch 

Spielifizierung

Praxispartner

Prof. Dr. Welpe
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TUM School of Management

Technical University of Munich

Return on Purpose ï Corporate Purpose als Wettbewerbsfaktor

Erarbeitung eines Bewertungsmodells inklusive eines praxistauglichen IT-Tool, welches den Grad des 

Corporate Purpose im Unternehmen misst und den Nutzen von Purpose operationalisiert

Ziele

ÅQuantifizierung und Operationalisierung 

des Corporate Purpose in Unternehmen

Å Erstellung eines IT-Demonstrators zur 

Messung des Status Quo in Unternehmen 

und für Erstellung einer 

Applikationsroadmap inkl. Handlungsempf.

Publikationen

ÅWildemann: Wie Moral sich für 

Unternehmen auszahlt

ÅWildemann: Die Pflicht zur Tugend 

machen

Å Kersten/Welpe/Wildemann: Corporate 

Purpose als Wettbewerbsfaktor

Praxispartner

Prof. Dr. Dr. h. c. Kersten Prof. Dr. Welpe
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TUM School of Management

Technical University of Munich

Sustainable Value

Virtueller Entscheidungsassistent zur Projektauswahl und -priorisierung für die Nachhaltigkeits-

transformation von KMU 

Ziele

Modell inkl. praxistauglichem IT-Tool, 

welches durch Nutzenbewertung von 

Projekten für die Nachhaltigkeitstrans-

formation zur Sicherung der langfristigen 

Wettbewerbsfähigkeit in Unternehmen der 

produzierenden Industrie beiträgt.

Publikationen

Praxispartner

Sustainable
Value

ÅWildemann: Moral lohnt sich für 

Unternehmen

ÅWildemann: Nachhaltigkeit in der Supply 

Chain

Å Stich/Wildemann: Sustainable Value

Prof. Dr.-Ing. Stich Prof. Dr.-Ing. Schuh
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TUM School of Management

Technical University of Munich

Resiliente Produktion mit künstlicher Intelligenz

Konzept eines resilienten und effizienten Produktionssystems unter Anwendung von künstlicher Intelligenz 

bei KMU

Ziele

Entwicklung eines praxisnahen Modells für 

die Implementierung von KI entlang des 

Produktionssystems, mit dessen Hilfe die 

Resilienz effizient gesteigert werden kann.

Publikationen

Praxispartner

ÅWildemann: Moral lohnt sich für 

Unternehmen

ÅWildemann: Resiliente 

Unternehmensführung

Å Friedl/Wildemann: Resiliente Produktion 

mit KI

Prof. Dr. Friedl
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TUM School of Management

Technical University of Munich

Anwendung von künstlicher Intelligenz im Make-or-Buy-Prozess

Bewertung von Reifegraden von KMU und Standardisierungsgraden von KI Lösungen für die Unterstützung 

von Make-or-Buy Entscheidungen 

Ziele

Å Reifegradbewertung von KMU 

hinsichtlich AI und Data Analytics

Å Use Case Landkarte mit 

Standardisierungsgrad der Lösung

ÅMake-or-Buy-Entscheidungsmapping

Publikationen

Praxispartner

ÅWildemann: Data Science und 

künstliche Intelligenz

ÅWildemann: Data Science

ÅWildemann: Resilienz und Innovation 

durch Data Science

Å Stich/Wildemann: KI im Make-or-Buy

Prof. Dr.-Ing. Stich Prof. Dr.-Ing. Schuh
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TUM School of Management

Technical University of Munich

GenAIsis: Erfolgsfaktoren & Gestaltungsfelder zur Einführung von GenAI

Methodenbaukasten, Bewertungsmodell und Entwicklung von Handlungsempfehlungen für die erfolgreiche 

Integration in die Geschäftsprozesse 

Ziele

Å Bestandsaufnahme der Modelllandschaft 

und Analyse der Einsatzbereiche

Å Identifizierung von Erfolgsfaktoren sowie 

Hemmnissen in Unternehmen

Å Konzeptionierung eines Einführungs-

konzeptes und geeigneter KPIs

Publikationen

Praxispartner

ÅWildemann: Data Science und 

künstliche Intelligenz

ÅWildemann: Data Science

ÅWildemann: Resilienz und Innovation 

durch Data Science

Å Stich/Wildemann: KI im Make-or-Buy

Prof. Dr. Friedl
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TUM School of Management

Technical University of Munich

Strategische Produktprogrammplanung mit euklidóschem Distanzmaß und ML.

Entwicklung einer datenbasierten Methodik zur Anwendung des euklidischen Distanzmaßes in Kombination 

mit Machine Learning Methoden für eine Analyse und Optimierung des Produktportfolios

Ziele Publikationen

Praxispartner

ÅWildemann: Variantenmanagement

ÅWildemann: Komplexitätsmanagement

ÅWildemann: Produktkannibalisierung

ÅWildemann: Produktordnungssysteme

Portfolio-
K

I

Prof. Dr. Welpe

Å Effiziente Analyse und Optimierung von 

Produktportfolios, Identifikation von 

Marktpotenzialen und Minimierung von 

Kannibalisierungseffekten.

Å Entwicklung einer Methodik zur Simulation 

von Portfolioveränderungen & Analyse-Tools
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TUM School of Management

Technical University of Munich

KI

Kostenanalyse mit KI

Entwicklung eines Bezugsrahmens zur Implementierung von KI-basierten Kostenanalysen

Ziele

Å Erstellung eines umfassenden 

Ideenkatalogs mit Anwendungsfällen

Å Entwicklung eines Bezugsrahmens zur 

Implementierung von KI-Kostenanalysen

Å Überführung in IT-Demonstrator

Publikationen

Praxispartner

ÅWildemann: Data Science und 

künstliche Intelligenz

ÅWildemann: Data Science

ÅWildemann: Resilienz und Innovation 

durch Data Science

Å Stich/Wildemann: KI im Make-or-Buy

Prof. Dr. Welpe
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Purpose-Driven Projects

Methodik zur Purpose-Bewertung von Projekten: Corporate Purpose als Entscheidungsgröße für die 

Auswahl und Priorisierung von Projekten in KMU

Ziele

Å Entwicklung einer Methodik zur 

Integration von Corporate Purpose in 

Projektentscheidungen und zum Project-

Purpose-Fit

Å Überführung der Ergebnisse in 

ausgestalteten IT-Demonstrator

Publikationen

Praxispartner

ÅWildemann: Environmental Social 

Governance und Sustainability 

Management

ÅWildemann: Unternehmenskultur

ÅWildemann: Resilienz durch Vernetzung 

und Zusammenarbeit

PEREZ
Interimsmanagement

PURPOSE-DRIVEN 
PROJECTS  

Prof. Dr. WelpeProf. Dr. Seiter
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Vorträge von Managern
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Die Vorlesung Data Analytics in Applications é

é findet jedes Semester statt und bildet junge Talente im Bereich Data Science aus.

Seminar

Zielsetzung: 
Qualifizierung und Befähigung von Studierenden zur  

Verwendung von Data Analytics in der Praxis.

Struktur: 
Das Seminar orientiert sich am CRISP-DM Prozess. 

Zu allen Prozessschritten gibt es interaktive Seminare.

Teilnehmer: 
40 motivierte und fähige Studierende verschiedener Fachrichtungen

(>300 Anmeldungen). Vorkenntnisse in Python sind Voraussetzung. 

 

Als Prüfungsleistung bearbeiten Gruppen aus 5 - 6 Studierenden 

reale Use Cases mittels des CRISP-DM Prozesses.

Data Challenge

CRISP-DM

WS 22/23
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Bei der Data Challenge é

é bearbeiten die Studierenden eine reale Problemstellung aus der Wirtschaft.

Vorteil für Studierende: 
Arbeit an praxisrelevanten Data Analytics Projekten mit realen 

Datensätzen.

Vorteil für Partnerunternehmen: 

Zugang zu motivierten Studenten, die in Kooperation mit Ihrem 

Unternehmen Lösungen für reale Use Cases entwickeln.

Das wird von Industriepartnern benötigt: 
Å Problemstellung mit (anonymisierten) Datensätzen 

aus dem Unternehmen

Å Mentoren bzw. Ansprechpartner je Data Challenge
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Jedes Semester werden mehrere Data Challenges é

é in kleinen Studierendengruppen bearbeitet.

Data Challenge Beispiele

Automobil

OEM

Standortempfehlung und Nachfragevorhersage von Ladestationen:
Å Ziele: Optimale Standorte identifizieren und Nutzungsprognose erstellen

Å Lösungsansätze: Regressionsmodell und Geomapping zur 

Standortbestimmung

Vorhersage des Stromverbrauchs einer Anlage:
Å Ziele: Verbesserte Prädiktion des Stromverbrauchs einer Anlage

Å Lösungsansätze: Regressionsmodell und Verwendung eines Prognosemodells mit einer 

MIMO-Strategie (multiple in ï multiple out)

Vorhersage von Leads auf Basis von Cookie-Daten:
Å Ziele: Prädiktion ob ein Website-Besucher zum potenziellen Kunden (Lead) wird und 

Senkung der hohen Kosten für die Kundenbindung

Å Lösungsansätze: Verschiedene Klassifizierungs-Algorithmen zur Kundeneinordnung
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Prof. Dr. Wolfgang Reitzle

Chairman, Linde plc.

Lehrveranstaltungen von Honorarprofessoren

Prof. Dr. Martin Winterkorn

ehem. Vorstand, VW AG

Prof. Manfred Grundke

ehem. Geschäftsführender 

Gesellschafter Gebrüder 

Knauf KG

Prof. Dr. Michael Süß

Verwaltungsratspräsident, 

Oerlikon AG

Prof. Dr. Axel Stepken

Vorstand, TÜV SÜD Stiftung

Prof. Dr. Edward G. Krubasik

ehem. Vorstand, Siemens AG

Prof. Dr. h. c. Oliver Zipse

Vorsitzender des Vorstands, 

BMW Group

Prof. Dr. Peter Laier

Mitglied des Vorstands, 

ZF Group

Prof. Dr. Till Reuter

CEO, dormakaba

Prof. Dr. Uwe Loos

ehem. Vorstand, Porsche AG

Prof. Dr. Dieter H. Vogel

ehem. Vorstandsvorsitzender 

Thyssen AG

Prof. Dr. Alexandra Borchardt

University of Oxford
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Carsten Spohr

Vorstandsvorsitzender, 

Deutsche Lufthansa AG

Lehrveranstaltungen von Lehrbeauftragten

Dr. Viktoria Ossadnik

Mitglied des Vorstands, E.ON SE

Dr. Sierk Poetting

COO, BioNTech SE

Dr. Toralf Haag

CEO, Voith Group

Dr. Ralf Wintergerst

Group CEO Giesecke+Devrient

Albrecht Reimold

Mitglied des Vorstands für Produktion und Logistik, 

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
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Forschungseinrichtungen sowie Industriepartner é

é bringen unterschiedliche Leistungen in die Kooperationspartnerschaft ein.

Forschungseinrichtungen

Ą wissenschaftliche Perspektive

Kompetenzzentrum Industrie 4.0 

Industriepartner

Ą Expertise aus der betrieblichen Praxis

Fallstudien

Expertengespräche

Gemeinsame Workshops und Veranstaltungen mit anderen Praxispartnerunternehmen

Dissertationen

Betreuung von Abschlussarbeiten

Anwendungsorientierte Forschung

Gemeinsame Lehrveranstaltungen

Finanzierung
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Das Kompetenzzentrum Industrie 4.0 verkn¿pft é

é eine technologische und eine gesellschaftliche Perspektive des digitalen Wandels. 

Munich Center for Technology in Society (MCTS)

Forschungsgebiete: 

ÅWechselwirkungen von Wissenschaft, Technologie 

und Gesellschaft

Å Automation and Society

Studiengänge: 

Å Science and Technology in Technologized 

Societies (STTS)

ÅWissenschafts- und Technikphilosophie (WTPhil)

Forschungseinrichtung

im Bereich Sozialwissenschaft 

und Gesellschaft

Technologieorientierte 

Forschungseinrichtungen
Betriebswirtschaft

Lst. für Echtzeitsysteme und Robotik

ÅMachine Learning

Å Anlagen- und Robotersteuerung

Å Realitätsnahe Sensormodelle

Lst. für angewandte Informatik/ Kooperative Systeme

Å Data Science und Künstliche Intelligenz

Å Probleme und Anforderungen von verteilten 

Anwendungen

Å Kommunikationsmechanismen und Architekturen 

verteilter Anwendungen

Lehrstuhl für Automatisierungs- und 

Informationssysteme

Å Intelligente Produktionssysteme Mensch-Maschine 

Interaktion

Å Big Data in automatisierten Produktionssystemen

Kompetenzzentrum 

Industrie 4.0

Partnerunternehmen

Professoren

Doktoranden

Studierende



48

TUM School of Management

Technical University of Munich

Praxis- und Forschungspartner

Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Wildemann
Unternehmensführung, Logistik & Produktion

Prof. Dr. Friedl
Controlling

Prof. Dr. Welpe
Strategie und Organisation

Technische Universität München
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Das Forschungsfeld ĂK¿nstliche Intelligenzñ weist Schnittstellen é 

é zu Neuro-, Ingenieurs- und Sozialwissenschaften sowie zu Informatik auf.

Cluster

Software-

entwicklung

Neuro-

wissen-

schaft

Ingenieur-

wissen-

schaft

Robotik

Regierung

Anwender

Mensch/Maschine

Kooperation

Rechtsrahmen

Verantwortungshierarchien

Synergien

Risikoprävention

Ergebnisqualität

Kontrollmechanismen

Sicherheit gegen Angriffe

Applikations-

entwicklung

Cobots

Mustererkennung

Predictive Maintenance

Netzlastprognosen

Bauteilverfolgung

Produktionssteuerung

Bauteilauslegung Additive Man.

ForschungsfelderForschungscluster
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é unterst¿tzt Unternehmen dabei Data Science und KI-Anwendungen umzusetzen. 

Studierende

Talentpool

Experten & Use CasesTechnologien

Start-ups

Forschung

 & Lehre

Beratungsprojekte

Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Wildemann
Unternehmensführung, Logistik & Produktion

Prof. Dr. Krcmar
Wirtschaftsinformatik und Geschäftsprozesse

Prof. Dr. Friedl
Controlling

Prof. Dr. Peus
Wissensmanagement

Prof. Dr. Welpe
Strategie und Organisation

Das KI-Lab é



51

TUM School of Management

Technical University of Munich

Die Anwendungsfälle von Künstlicher Intelligenz in der Praxis ...

é geben den Rahmen f¿r neue Forschungsvorhaben vor.

Retargeting

Empfehlungsmarketing

Natural Language 

Processing and machine 

vision

Predictive sales
Sales compensation

Retail sales bot

Vision Systems Mitarbeiter Performance 

Management
Bilderkennung

Daten Visualisierung und 

Mustererkennung

Mitarbeiter-

zufriedenheitsanalyse Data Integration & 

Combination

Manufacturing Analytics

Collaborative Robotics

Data Cleaning and 

Validation

Predictive Maintenance

Personalized medications 

and care

Pregnancy management

Patientendatenanalyse

Car connect

Intelligent call routing

Call analytics

Voice authentication
Sales Forecasting

100+x

Data Science
Use Cases

Marketing Sales
Customer 

Service

IT

Operations

Data

Analytics
Human 

Ressources

Fintech

Autonomous 

Cars

Healthtech

Retargeting

Empfehlungsmarketing

Natural Language 

Processing and machine 

vision

Predictivesales
Sales compensation

Retail sales bot

Vision Systems Mitarbeiter Performance 

Management
Bilderkennung

Daten Visualisierung und 

Mustererkennung

Mitarbeiter-

zufriedenheitsanalyse Data Integration & 

Combination

Manufacturing Analytics

Collaborative Robotics

Data Cleaning and 

Validation

Predictive Maintenance

Personalized medications 

and care

Pregnancy management

Patientendatenanalyse

Car connect

Intelligent call routing

Call analytics

Voice authentication
Sales Forecasting

Forschungs-

bedarf aus der 

Praxis 

Data Science 

Anwendungsfälle 

für ML und KI



52

TUM School of Management

Technical University of Munich

Die vier Bausteine des KI-Lab é

é ermºglichen die Verkn¿pfung von Academia und Industrieunternehmen.

Workshops

Use Case Sprint

Praxis & Forschung

Student Talents
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Die regelmäßigen KI-Lab Workshops é

é fördern den Austausch von Industrie und Wissenschaft.

5 bis 6 Workshops pro Jahr 

mit Industriepartnern und Start-ups

Forschungsergebnisse

Organisatorische Verankerung

Neue Geschäftsmodelle

Use Cases und Tools
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Im Use Case Sprint é

é werden werthaltige Ideen zu Kandidaten f¿r Pilotprojekte weiterentwickelt. 

Data Science Kompetenz

Tools, Methoden, 

Erfahrung

+

Domänenwissen

Domänenwissen

aus den Fachbereichen

Entwicklung von Vorgehensweisen für Projekte

Sammlung bestehender Ideen

Use Case Spezifizierung und Priorisierung 

Bewusstsein für Data Science Potenziale schaffen

Ziel: 3 bis 4 mögliche Pilotprojekte

+ Implementierungsvorschläge

+ Projekt- und Ressourcenanforderungen
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Die Fülle an erprobten Use Cases des KI-Labs é

é bietet Inspiration f¿r den Wissenstransfer ¿ber versch. Anwendungsgebiete hinweg.

Basierend auf Use Cases und 

Interviews hat das KI-Lab 

einfach handhabbare Use Case 

Karten zur Inspiration 

entworfen.

Strategie & 

Controlling
Forschung & 

Entwicklung

EinkaufProduktion

Vertrieb & 

Sales

Logistik

Digitaler Zwilling

Predictive Quality

Predictive Maintenance & 

Condition Monitoring

Machine Vision zur 

Ausschussidentifikation

VR & AR in Produktion, 

Service & Vertrieb

Datenbasierte 

Kundenorientierung

ROI Ermittlung von 

Marketingmaßnahmen

Chatbot im Service

Autonome Flurfahrzeuge & 

Fördermittel

E-Kanban

Abrufprognose

Komplexitätsmanagement B- 

und C-Teile

Ausschreibungen durch 

Technologiecluster
Automatisierte 

Angebotserstellung & Abwicklung

KI im Vertragswesen

Frühwarnsysteme

KI im Budgetcontrolling

Cyber-Security

Herstellkostenprognose

Datengetriebene Projektauswahl 

& Priorisierung

Data Analytics entlang der 

Auftragsabwicklung

Datengestützte Make or Buy 

Entscheidung

Marketing & 

Service
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Beim M¿nchner Management Kolloquium treffen sich alljªhrlich é

é Vertreter aus der Wirtschaft, der Politik und Academia, um neue Managementansªtze zu diskutieren.

20232022

202120202019

2024

2018

2025

MMK-Programm von 2018 bis 2025
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Zahlen, Daten, Fakten zum MMK

>250.000
Websitebesucher

10+ 
Länder

>600 
Führungskräfte

>5.000
Studierende

Bereits seit 
30 Jahren

30
DAX 
CEOs

>3 Mio.
Social -Media -

Aufrufe

Formate

Å Impulsvorträge

Å Paneldiskussionen

Å Workshops

Å Interviews

Å Networking

Å Start-up Stage
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Kongressunterlagen des MMK

Pressemappe Tagungsband Workshopflyer
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Das M¿nchner Management Kolloquium é 

é erreicht mehr als 340 000 Interessenten.

Formate und Veranstalter

Kurzfilm zum 30. MMK

Speakerankündigungen

Videos
Soziale Medien


