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TU Schootof Wanagement TUM
Das Forschungsinstitut fur Unternehmensfiuihrung, Logistik & Produktion...

Technische Universitat Miinchen

Forschungsinstitut fir Unternehmensfiihrung, Logistik und Produktion
Leitung: Univ.-Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Horst Wildemann

T T T—aa—T————

Forschungsprojekte Lehre Doktoranden Projekte Publikationen
(Auszug)

+ Business Analytics +  Management & > 150 Dissertationen Wissenschaftlicher Transfer > 40 Biicher
Value Technology beispielsweise zu (Auszug): an und von Unternehmen > 800 Artikel

* Resiliente Produktion +  Executive Education ° SEDLCRIEETER Miinchner Management > 115 TCW-Reports
durch KI und MBA * Spielifizierung im Kolloguium .

+ Smart Office durch - Advanced Seminars Ideenmanagement Herausgeber von Biichern,
Gamification - Ringvorlesungen «  Technische Produkt- Bayrischer Qualitatspreis Leitfaden und

+ Corporate Purpose anderungsprozesse Planspiele und Schulungen Forschungsberichten

» ... zielt neben der Forschung und Lehre auf einen Transfer von wissenschaftlichen Erkenntnissen in die Praxis ab.



TUM School of Management
Technical University of Munich

DaS Themenspektrum Resilienzmanagement

Data Science und KiI
Vertrieb und Globale Positionierung
Cost Engineering
Servicemanagement

Organisationsentwicklung

|“||L

Innovations- und Technologiemanagement

Einkaufsmanagement

Produktionsmanagement

Logistikmanagement und Supply Chain Management

v

2.010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 Heute
» ... des Forschungsinstituts wurde systematisch ausgebaut.



TU Schootof Wanagement TUM
Das aktuelleThemenspektrum des Instituts ...

Produktions- Logistikmanagement Einkaufs- Innovations- und Organisations-
management und SCM management Technologiemanagement entwicklung

Neuprodukt- und Kernkompetenzanalyse u.

Anlaufmanagement Bestandsmanagement Einkaufsorganisation Technologiekalender Unternehmensstrategie
Fertlgungssegmen_tleryng Zeitmanagement Electronic Sourcing Kernkompetenzanalyse NETEEISIRUTE RS
/ modulare Organisation IT-Systeme
Produktionssysteme / Supply Chain Lieferanten- Projektmanagement und Unternehmenswert-
Just-in-Time Konzepte Management management Projektselektion steigerung
. . Produktordnungs-systeme Synergiemanagement und
Standortplanung Category Management Einkaufscontrolling und Produktklinik Post Merger Integration
Produktions-Controlling Logistikcontrolling Beschaffungslogistik Entwicklungsnetzwerke Sanierungsmanagement
. . Entwicklungs- .
KI-Anwendungen KI-Anwendungen Einkaufspotenzialanalyse Fihrung und Personal

partnerschaften

» ... bietet die Voraussetzung fir interdisziplinare Forschungsprojekte zwischen Theorie und Praxis.
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TUM School of Management
Technical University of Munich

Produktivitat durch Industrie 4.0

Modellierung eines Vorgehens zur Bedarfs- und Lickenanalyse zur Produktivitatssteigerung im Rahmen
von Industrie 4.0 fir KMU .

Ziele Publikationen
* Produktivitatspotenzialanalyse fur + Wildemann: Produktivitat durch Industrie
Industrie 4.0-Technologien 4.0
o * Luckenanalyse fur KMU in Bezug auf * Wildemann: Produktivitats-, Zeit- und
e | ; Industrie 4.0 Qualitatspotenziale durch Industrie 4.0
L i * Entwicklung IT-Tool zur Potenzialanalyse * Wildemann: Neue Geschéftsfelder,

Geschéaftsmodelle, Technologien

Praxispartner

ermz= FELTEN AZO. oo AMEG>  ebmpapst [ Schnaithmann

smart solutons ~AEEINI

—LL seit o
% FRAN K TMT schmeizer =Clopay:  Ovinental CeramTec
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Technical Uniersty of Munih @ Pro. Or. Welpe TI.ITI
Digitales Employer Branding

Entwicklung eines IT-Tools fir KMU zur Einfihrung und Umsetzung von digitalen Employer Branding
Methoden zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat

Ziele Publikationen
n y XING’ Linkedffl] + Bewertung der Spielifizierungsansatze im  + Welpe/Wildemann: Digitales Employer
. Employer Brand-Management Branding

Google  Kununy/® Freddit Uberblick tiber Reputation als * Wildemann: Spielifizierung im Cost

Arbeitgeber Engineering
[Dglassdoor Quora QD gutefrage . . ;

¢ Entwicklung IT-Tool zur automatischen * Wildemann: What makes an engaging
Bewertung des Employer Brandings recruitment brand on social media channels?

Praxispartner

A.ncco ~IOCHUS BayWa LUDC SICK ®

Your Agriculture Company TISCHLEREI & INNENAUSBAU I ‘;\I[ WI Sensor Intelligence. D OPENER %

N My
b PLA UNLEASHED W onow
“Tradebyte.  "AEIEME  TiRGrve SIMION  ZGamify LEDVANCE @)

@) Mohlenhoff @ g

firmengruppe
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TUM School of Management
Technical University of Munich @ Prof. Dr. Welpe m

Spielifizierung in der Fertigung und Montage

Entwicklung eines Konzepts fur KMU zur Steigerung der Motivation und Qualitatsleistung des
Produktionspersonals durch eine Kombination von Spiel-, Wettbewerbs- und Gratifikationselementen.

. Ziele Publikationen
Vorgehensweise
» Machbarkeitsanalyse der Spielifizierung *  Welpe/Wildemann: Spielifizierung im
Spieimech- in der Produktion Cost Engineering
Spieler anismen « Potentialanalyse der Spielifizierung in der < Wildemann: Leitfaden zur Gestaltung
+ + Produktion der Spielifizierung in Unternehmen
Verhalten ﬁz':tg?] « Entwicklung eines IT-Tools mit

Spielifizierung

Praxispartner

BERNS , LUDO " 4
BERNS e KorRoTECH CeramTec SERIOUS GANIES SOLUTIONS ove i |-~ FACT Harc

[ ADVANTECH | o . H
=~55:|E|;|EHMANN+HE|L|G %) Méhlenhoff ({37 KNORR-BREMSE ; J 555,?5!;!!,’5 !'PU!{SEEICI;LEV B/ S/ H ( é )
w.’
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TUM School of Management
Technical University of Munich

Industrialisierung der Windindustrie

Szenariobasierte Reifegradanalyse & Erarbeitung von Handlungsempfehlungen zur Sicherung der
Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Windindustrie

Ziele Publikationen
— « Unternehmensindividuelle Steigerung der = Wildemann: Industrialisierung der
i Wettbewerbsfahigkeit Windindustrie
 Effizienzsteigerung tber alle Lebens- * Wildemann: Modularisierung 4.0
zyklusphasen von Windkraftanlagen * Wildemann: Produktivitat durch Industrie 4.0
S * Entwicklung eines IT-Tools zur * Wildemann: Industrialisierung der
Leistungssteigerung Potenzialanalyse Windindustrie

Praxispartner

m senvion BALLUrFrr HBKF Weidmiiller < @ imagingtion o work cerlikon

MAX BOGL

VBSLaS  Ciworpex  siemensGamesa  SCHAEFFLER —Cochmann. Nexans \5winer‘gy

RENEWABLE ENERG
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TUM School of Management l [ )
Technical University of Munich e Dr-ing. Haep ivta m
Power-to-X

Ermittlung der technischen und wirtschaftlichen Voraussetzungen fiir den Betrieb von chemischen
Speichertechnologien in einem Unternehmensverbund

R Ziele Publikationen
« Wirtschaftlichkeitsbetrachtung von *  Wildemann/Haep: Dezentrale Power-to-X
Power-to-X Anlagen Ajlagen o
+ Netzwerklésungen fir KMU aus EE und ’ Wfldema””- Cost Eng'”ef_f_”ng
Produktion sowie Technologieauswahl * Wildemann: Neue Geschéftsfelder,
chemischer Speichertechnologien und Geschaftsmodelle, Technologien

Identifizierung v. Einsparungspotenzialen ¢ Wildemann: Produktivitats- Zeit- &
Qualitatspotentiale durch Industrie 4.0

Praxispartner

HYCON bdg & Electrochaea . _E,as i, BV/GLAS galk (§) 3?521’11?23\,

Kalkwerke Breckweg

e s e 1| |
OOE;ELSHOFENKMK ﬂ SLNATURENERGE [RRRRRAVAERY — = (. ..uitine ( D
Energie fiir die Industrie und ENERGIETECHNIK GMBH

Rohsisen
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Technical Uniersty of Munih @ Pro. . Welpe T|_|T|
Analyse Big Data-basierter Geschaftsmodelle

Modellierung eines Analyse- und Bewertungssystems fur Big Data-basierte Geschaftsmodelle bei KMU fir
die Bereiche Logistik, Produktion und Service

- Ziele Publikationen

@ Sz o 2% seger o=  Liickenanalyse bei der Bewertung von *  Welpe/Wildemann: Big Data-basierte
i g 2005 e vtz Gae Big Data-Geschaftsmodellen Geschéftsmodelle
P 1% cer errcbenen ten + Aufbau eines Analyse- und * Wildemann: Neue Geschaftsfelder,
YT I - Bewertungskonzepts fiir Big Data- Geschaitsmodelle, Technologien
@F Muwctowsmaak  Sewhitwedsle 00 deeUrinernen wolen Geschaftsmodelle * Wildemann: Management im digitalen
. Zeitalter, Tagungsband Minchner
* Entwicklung IT-Tools zur Bewertung gung

Management Kolloquium
Praxispartner

SHORTCUT
TECHNOLOGIES

IKUICA VER|SICHER|UNGS - Eissmann brose arvato FE‘SS/

KAMMER
ZEPPELIN

BAYERN O Group Automotive  IFI¥ ¥ BERTELSMANN
WE CREATE SOLUTIONS

[INDUS] CRAISS
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Q}- {:{ J] Leibniz
TUM School (_)f Ma_magemen_t Prof. Dr. Nyhuis 1 0/ 2 | Universitat
Technical University of Munich to9:4 | Hannover

Modulare Gebaudenachverdichtung

Organisation und Steuerung von Baustellenprozessen in der modularen Gebaudenachverdichtung zur
Optimierung von Kosten, Zeit sowie Ressourceneffizienz

Ziele Publikationen
Bau- . Bild . Modell * Grundke/Wildemann: Modularisierung im Hausbau;
stefen- ) prer ctalion ) Betried lidung eines Modells zur _ Konzepte, Wirtschaftlichkeit, Marktpotenziale
— Charakter|3|erur_1_g von BaUSteI_Ien in der +  Wildemann/Grundke: Modularisierung im Hausbau
IndlrekteTatlgkeﬁen B Direkte Tatigkeiten modularen Gebaudenachverdichtung . o
_ i * Wildemann: Organisation und Steuerung von
G * Entwicklung einer Methode zur Baustellenprozessen in der modularen
Organisation und Steuerung von Gebaudenachverdichtung
Baustellenprozessen * Nyhuis/Wildemann: Modulare

Gebaudenachverdichtung

Praxispartner

Ilflﬂllf Domifoss . @ cadolto Progeno

EXKLUSIV BAUEN LE H N E R

WeberHaus T HAUS
Die Zukunft leben @ KlESSLIﬁG schwéibisch gut SE

GE VILSNJEIER
‘Wohnbau - immobilien - Vermietung - Verwaltung C a t e n a t e
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TUM School of Management \
. . . . . Prof. Dr. Wel
Technical University of Munich ﬁ‘ rof. Dr. Welpe m

Crowdsourcing im individuellen modularen Hausbau

Charakterisierung von Crowdsourcingkonzepten und Spielifizierungsansatzen fir den modularen Hausbau

Ziele Publikationen
Crowdworker
+ Klassifikation BIM-Software hinsichtlich * Grundke/Wildemann: Modularisierung im
des Einsatzes im Rahmen einer Hausbau o
spielifizierten Crowdsourcingplattform *  Wildemann: Spielifizierung
- Entwicklung und Validierung eines * Wildemann: Modularisierung in Organisation,

Produkten, Produktion und Services

*  Wildemann/Welpe: Crowdsourcing im
individuellen modularen Hausbau

webbasierten Demonstrators

Praxispartner

SN e (G- BAYERWALD: Qe ~

0" E3 R A Sorwaes ZUBLIN GUDEL

Endres + Tiefenbacher

e Schéck RSAA

selux
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TUM School of Management
Technical University of Munich

-~ Prof. Dr. Seiter INTERNATIONAL PERFORMANCE
v RESEARCH INSTITUTE

Business Analytics Success

= . IR\NTH

“ -
y Prof. Dr.-Ing. Stich
%7 4

TUTI

Entwicklung eines Konzepts zur Auswahl und Einfihrung von Business Analytics in produzierenden KMU
der Nahrungsmittelindustrie inklusive des zugrundeliegenden Transformationsprozesses

Big Data

\
CHEGGLE>

Ziele

» Erhohte Transparenz tber
unternehmerische Vorgange
* Verbesserte Prognosemadglichkeiten

Erh6hung der Qualitat von
Entscheidungsgrundlagen und
Entwicklung eines IT-Tools

gmé

Smart Data Value Data .

Praxispartner

2N

7 LITTLE
. LUNCH

r L
I_NNZ_I

the packaging network

Publikationen

* Wildemann: Vernetzte Wertschdpfung

* Wildemann: Neue Geschaftsfelder,
Geschaftsmodelle, Technologien

e Stich/Seiter/Wildemann: Business
Analytics in produzierenden
Unternehmen

l/p
GLoBALFLOW

Wertstoffmanagement

<@ OPAL
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Technical University of Munich '

%

af Prof. Dr.-Ing. Schuh
Skalierung von Dienstleistungen ‘

Bereitstellung einer Entscheidungshilfe fur die Skalierung von Dienstleistungen.

Ziele Publikationen
* Ermittlung relevanter Unternehmens- und * Wildemann: Service. Leitfaden zur
p— | - Leistungsmerkmale ErschlieBung von Differenzierungs-
SKaDL - Entwicklung von Leitfaden zur potentialen im Wettbewerb
T T T P Unterstiitzung der strategischen und : V‘:]'t'\i?rzalrr‘]”- r':(;"n‘:“‘:e “rr‘]d Services
operativen Skalierung des Dienst- eniwickeln und managen - _
leistungsangebots von Unternehmen + Stich/Wildemann: Erfolgreiche Skalierung

industrieller Dienstleistungen

Praxispartner

®'ruwu’ M WVIS I InfraServ

—— g Eymm KNAPSACK a
SOLVARD : —~~

Wwisac Ruestariex £\ T]
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a0d

0‘\'\\‘ ersy, b3
o S'ChOOI (-)f Ma.lnagemen.t \ Prof. Dr.-Ing. Gronau @m@
Technical University of Munich 8 >

am

Adaptive Spielifizierung im Kontinuierlichen Verbesserungsprozess (KVP)

Adaptive Spielifizierung zur Erhéhung der Quantitat und Qualitat von Vorschlagen

Vorschlagsrate Zlele PUbllkatlonen
G — — « Auswahl und Klassifizierung relevanter * Gronau/Wildemann: Adaptive Spielifizierung
KVP-Prozesse im kontinuierlichen Verbesserungsprozess
- Gestaltung adaptiver Spielelemente und * Wildemann: Spielifizierung. Leitfaden zur
Spielerfahrungen fiir spezifische Gestaltung der Spielifizierung in
- Spielertypen Unternehmen

* Wildemann und Welpe: Spielifizierung im

* Entwicklung einer Online-Plattform Cost Engineering

Praxispartner

i = T -
Deutsches Institut fiir Ideen- und FEXI\‘IKIEIIIIL\IEJ'VA m—u{w (§ Kun5t5t0ffuerarb81tung GmbH '25

Innovationsmanagement GmbH P:@rLs

L&Qgﬁgf(’i‘i‘fﬁ”\i‘% Eravvorks”® (@/‘l) Mohlenhoff [EMCEL e conpeny oo cas = = TFE

Hydrogen Technology and Electric Mobility C onsu ltin g
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TUM School of Management ) ,‘ Prof. Dr. Dr. h. c. Kersten
Technical University of Munich '

Industrialisierung von Additive Manufacturing bei Endbauteilen

Industrialisierung der additiven Fertigung von Endbauteilen aus Metall in KMU der produzierenden Industrie

Ziele Publikationen
* ldentifikation und Bewertung von » Kersten/Wildemann: Industrialisierung
Industrialisierungsansétzen entlang der der additiven Fertigung
additiven Wertschopfungskette « Wildemann: 3D-Metalldruck
* Entwicklung eines IT-Tools, das « Wildemann: Implementierung additiver
Unternehmen Handlungsempfehlung-en Fertigungsverfahren/3D Druck

zur Industrialisierung von AM gibt

Praxispartner

> 7,
% OTTO FUCHS mTA '1;‘/3:') TR(,%TE[H e%s

MEHRWERT-LOGISTIK

pro beam 0 Laser Melting SCHUBERTISSALZER ! ?} g“g[?]ll.: tEI‘likOI‘I I{”ﬂ"f

Innovations FEINGUSS LOBENSTEIN
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TUM SChOOI Qf Ma.lnagemen.t — Prof. Dr. Seiter INTERNATIONAL PERFORMANCE :5' Prof. Dr.-Ing. Stich Rm
Technical University of Munich v RESEARCH INSTITUTE 4"

Business Analytics Value

Entscheidungsmodell zur Auswahl und Priorisierung von nutzenoptimalen Business Analytics-Projekten in
KMU der produzierenden Industrie

Ziele Publikationen
soee =Y+ Strukturierung von Methoden und + Stich/Seiter/Wildemann: Business
B A Value @ ' BA Y Potenzialen von Business Analytics Analytics in produzierenden
e @ - Entwicklung eines Business Analytics- Unternehmen
o ) Canvas zur Auswahl von Use-Cases * Wildemann: Data Science und
« IT-Tool zur Nutzenoptimierung von kiinstliche Intelligenz
Business Analytics * Wildemann: Data Science
Praxispartner
. 7 —— .
@ wonennott B IDICK sensCuus SICK )y apiominer 2+ = == NEOPERAT celonis
o HAMBERGER . v\ W Miiller Service weso = (
IR\Olf SANITARY Q&!}S\mney!;!ﬁ I ax m + Das Plus brim Gurss * LP:R_IEJUSF""#{(E;-EUNTEH AESPAREL EN;"S
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X RWTH
TUM SChOOI Qf Ma.magemen.t — Prof. Dr. Seiter INTERNATIONAL PERFORMANCE 5 Prof. Dr.-Ing. Stich
Technical University of Munich v RESEARCH INSTITUTE 4"

4 Prof. Dr.-Ing. Schuh

FlyNet :

Aufbau interorganisationaler Netzwerkstrukturen fur Industrie 4.0-Flywheel Effekte in produzierenden
Unternehmen

Ziele Publikationen
* Analyse optimaler interorganisationaler * Wildemann: Challenges and
,ﬂ :%-’En Netzwerkstrukturen opportunities in building platform
-y a [ . . .
yﬁ ﬁ; -8 . Identifikation von Treiber und businesses with flywheel effects in
Hemmnissen von Flywheel Effekten SMEs
« Gestaltung interorganisationaler * Seiter/Stich/Wildemann:
Netzwerkstrukturen Interorganisationale Netzwerkstrukturen
Praxispartner
/thoughtworks ,("ow 0 RUDOLF SICK
Center AESPAREL CHEMIE Sensor Intelligence. m
To ‘c X == &) mT RERosPRCE (EISENHUIHD
& High-Tech Grunderfonds
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TUM S,ChOOI (_)f Ma.lnagemen.t \7«5‘ \ Prof. Dr.-Ing. Stich 4 Prof. Dr.-Ing. Schuh Rm
Technical University of Munich 4,' ) y

Komplexitatsmanagement industrieller Dienstleistungssysteme

Ausgestaltung des Komplexitdtsmanagements bei der Gestaltung industrieller und datenbasierter
Dienstleistungen zur Gewahrleistung von Systemflexibilitat und -effizienz

Ziele Publikationen
é! Komplexititsmanagement » Entwicklung eines praxisnahen Modells * Wildemann: Complexity drivers of
i industrieller fur das Komplexitatsmanagement industrial service system offerings and
fsaw_Dienstleistungssysteme industrieller Dienstleistungssysteme their relation to efficiency and flexibility
» Entwicklung eines webbasierten IT-Tool » Stich/Schuh/Wildemann:
zum Self-Assessment fiir KMU Komplexitditsmanagement industrieller

Dienstleistungssysteme

Praxispartner

WEAWIN e Q o (EH G/ PS / \ SERCOO J ZEPPELIN

" WE CREATE SOLUTIONS
Die Machbarmacher Ideen mit Zukunft BAUMULLER go&aMuEEnﬁ Endress+Hauser ‘,K '\ LA If’@m]@
People for Process Automation

a2zl ingenics ZKHS leadec @;/[) Mé&hlenhoff KVJ = westaflex”

Filing and Packaging - Werldwide
|1 ]]

=
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TUM School of Management
Technical University of Munich

Smart Office durch Spielifizierung

g‘ Prof. Dr. Welpe m

Entwicklung eines Spielifizierungkonzepts fir KMU zur Motivation von Mitarbeitern zur dauerhaften
Nutzung von Smart Home Energy Management Systemen im betrieblichen Umfeld

Ziele

Intrinsische Motivation von Mitarbeitern

S m a rt O ffl Ce . zur Nutzung von SHEMS zur

Energieeinsparung

Aufbau eines Bewusstseins hinsichtlich
des Energieverbrauches und
Nachhaltigkeit

Praxispartner

eido hausero:

Energieopfimierung DESIGN

@ Mohlenhoff

Publikationen

* Wildemann: Spielifizierung. Leitfaden zur
Gestaltung der Spielifizierung in
Unternehmen

*  Wildemann: Unternehmen sollen die ESG-
Regeln als Chance begreifen

*  Welpe/Wildemann: Smart Office durch
Spielifizierung

n LUPUS

ELECTRONICS

rapp-druck
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TUM School of Management \ I
Technical University of Munich %’ Prof- Br. Br. - c. Kersten U H H @ Prot. br. welpe m

Return on Purpose — Corporate Purpose als Wettbewerbsfaktor

Erarbeitung eines Bewertungsmodells inklusive eines praxistauglichen IT-Tool, welches den Grad des
Corporate Purpose im Unternehmen misst und den Nutzen von Purpose operationalisiert

Ziele Publikationen
RETURN ON + Quantifizierung und Operationalisierung + Wildemann: Wie Moral sich fir
PURPOSE des Corporate Purpose in Unternehmen Unternehmen auszahlt
ke et o i et + Erstellung eines IT-Demonstrators zur + Wildemann: Die Pflicht zur Tugend
IeKor K1 preck e o Ttac et e Messung des Status Quo in Unternehmen machen
und flr Erstellung einer « Kersten/Welpe/Wildemann: Corporate
Applikationsroadmap inkl. Handlungsempf. Purpose als Wettbewerbsfaktor

Praxispartner

f"bl .- . o FEINMECHANIK
E 5] & pfennin © steinel (, SITRA @ EVOnix ﬁYE"

Schoeller Allibert logistics

W Flottweg — _
EMA-TEC o.v = SIEMENS STADA Méhlenhoff
BV BOCrGY ()| = @ 6hlenho
\_/ < =
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TuM S.ChOOI Qf Ma.lnagemen.t y:%‘ \ Prof. Dr.-Ing. Stich 4 Prof. Dr.-Ing. Schuh Rm
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Sustainable Value

Virtueller Entscheidungsassistent zur Projektauswahl und -priorisierung ftir die Nachhaltigkeits-
transformation von KMU

Ziele Publikationen
Modell inkl. praxistauglichem IT-Tool, *  Wildemann: Moral lohnt sich far
Yo welches durch Nutzenbewertung von Unternehmen
SUStalnabIe PrOjekten fur d|e NaChhaItigkeitStranS' ° Wildemann: Nachhalt|gke|t in der Supply
Value formation zur Sicherung der langfristigen Chain

Wetthewerbsfahigkeit in Unternehmen der

. . - » Stich/Wildemann: Sustainable Value
produzierenden Industrie beitragt.

Praxispartner

taare Q'I/' Circonomit  noftewerk VA kerith

PRO@L PHA (T(BHE {X} HSBC ENIROTEC Irax
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Resiliente Produktion mit kinstlicher Intelligenz

Konzept eines resilienten und effizienten Produktionssystems unter Anwendung von kinstlicher Intelligenz
bei KMU

Ziele Publikationen
res Entwicklung eines praxisnahen Modells fir *  Wildemann: Moral lohnt sich far
o ] PI"O die Implementierung von Kl entlang des Unternehmen
Produktionssystems, mit dessen Hilfe die « Wildemann: Resiliente
KI Resilienz effizient gesteigert werden kann. Unternehmensfiihrung
(BJ * Friedl/Wildemann: Resiliente Produktion
mit K

Praxispartner

o2

IWIS Lenze "MOESCHTER -

* ROBOTCLOUD o WURTH|INDUSTRY
wir bewegen die welt G RO U P

vexeliet MT® @

TECHNOLOGIES AESPAREL

Q) mTaerosPAce  Schneider
ectric

27



TUM S,ChOOI (_)f Ma.lnagemen.t 17«5‘ \ Prof. Dr.-Ing. Stich 4 Prof. Dr.-Ing. Schuh Rm
Technical University of Munich 4,' ) y

Anwendung von ktnstlicher Intelligenz im Make-or-Buy-Prozess

Bewertung von Reifegraden von KMU und Standardisierungsgraden von Kl Losungen flr die Unterstitzung
von Make-or-Buy Entscheidungen

Ziele Publikationen
+ Reifegradbewertung von KMU * Wildemann: Data Science und
% M O B hinsichtlich Al und Data Analytics kunstliche Intelligenz
* Use Case Landkarte mit * Wildemann: Data Science
Standardisierungsgrad der Losung « Wildemann: Resilienz und Innovation
* Make-or-Buy-Entscheidungsmapping durch Data Science

+ Stich/Wildemann: KI im Make-or-Buy

Praxispartner

byodo »e DMB /Razous=7 jJBG JVNOS MIGUA

DIGITALHUB

@ Ccrearops  GROZ-BECKERT |P=TRONIK ) KYOCERA Sl @
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Prof. Dr. FriedI m

GenAlsis: Erfolgsfaktoren & Gestaltungsfelder zur EinfiUhrung von GenAl

Methodenbaukasten, Bewertungsmodell und Entwicklung von Handlungsempfehlungen fir die erfolgreiche
Integration in die Geschaftsprozesse

Ziele Publikationen
» Bestandsaufnahme der Modelllandschaft + Wildemann: Data Science und
GenA I sis und Analyse der Einsatzbereiche kunstliche Intelligenz
* Identifizierung von Erfolgsfaktoren sowie * Wildemann: Data Science
Hemmnissen in Unternehmen » Wildemann: Resilienz und Innovation
» Konzeptionierung eines Einfiihrungs- durch Data Science
konzeptes und geeigneter KPIs « Stich/Wildemann: KI im Make-or-Buy

Praxispartner

F Koob Logistik GmbH ;
‘A . Die beste Losung zur exakten Zeit am richtigen Platz.

DATENTECHNIK

- %
{ [@, FLIESEN
SH trail BEEES

“§ TRAINDOO ziemanmar e SolARenner 8
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TUM School of Management Prof. Dr. Welpe
Technical University of Munich -orep

Strategische Produktprogrammplanung mit euklid‘schem Distanzmald und ML.

Entwicklung einer datenbasierten Methodik zur Anwendung des euklidischen Distanzmal3es in Kombination

mit Machine Learning Methoden fiir eine Analyse und Optimierung des Produktportfolios

Ziele Publikationen
Portfolio- - + Effiziente Analyse und Optimierung von * Wildemann: Variantenmanagement
o “1_ Produktportfolios, Identifikation von - Wildemann: Komplexitatsmanagement
ptiln,' . Markt_potgnmalen und Minimierung von » Wildemann: Produktkannibalisierung
eru” Kannibalisierungseffekten. Wild - Produktord .
9 * Entwicklung einer Methodik zur Simulation raemann. Froduitordnungssysteme

von Portfolioveranderungen & Analyse-Tools

Praxispartner

>BETEK MIGUA Lenze

muisaur] |[[RA WESO yglantic "o5scHTER

+ Das Plus beim Guss GROUP
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TUM School of Management .
Technical University of Munich @ Prof. Dr. Welpe m

Kostenanalyse mit K

Entwicklung eines Bezugsrahmens zur Implementierung von Kl-basierten Kostenanalysen

Ziele Publikationen
\ » Erstellung eines umfassenden * Wildemann: Data Science und

Ideenkatalogs mit Anwendungsfallen kunstliche Intelligenz

K » Entwicklung eines Bezugsrahmens zur * Wildemann: Data Science
Implementierung von Kl-Kostenanalysen . \yjldemann: Resilienz und Innovation
+ Uberfiihrung in IT-Demonstrator durch Data Science

+ Stich/Wildemann: KI im Make-or-Buy

Praxispartner

lat] AxoNn ,eetex Bs j) carmeria @ntinentals  (WHE

weso IW 38 cerlikon MIGUA T—

TRAILER OYNAMICS
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Technical University of Munich v RESEARCH INSTITUTE

Purpose-Driven Projects

Methodik zur Purpose-Bewertung von Projekten: Corporate Purpose als Entscheidungsgrof3e fir die
Auswahl und Priorisierung von Projekten in KMU

Ziele Publikationen
» Entwicklung einer Methodik zur * Wildemann: Environmental Social
PURPOSE-DRIVEN Integration von Corporate Purpose in Governance und Sustainability
PROJECTS Projektentscheidungen und zum Project- Management
Purpose-Fit + Wildemann: Unternehmenskultur
« Uberfiihrung der Ergebnisse in «  Wildemann: Resilienz durch Vernetzung
ausgestalteten IT-Demonstrator und Zusammenarbeit

Praxispartner

o Giesecke+Devrient PEREZ . S | T R A I z
Creating Confidence Interimsmanagement

GLOBEONE

SOTO !ﬁpol\/chip \y Flottweg GAULY (@ evonik =

Separation Technology Leading Beyond Chemistry
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TUM School of Management
Technical University of Munich

Vortrage von Managern

VORLESUNG

. - (Advanced) Topics in Finance and Accounting g SS 2023 (WIB101007):
(Advanced) Topics in Finance and Accounting $$2022 (WIB101007): . INNOVATION - NACHHALTIGKEIT - RESILIENZ
Resiliente Unternehmensfiihrung - wie kdnnen Schocks iiberwunden werden? (Advanced) Topics in Finance and Accounting WS2022/23 (WIB101007): Wachstum durch neue Wertmodelle

‘a w0 INNOVATION - NACHHALTIGKEIT - RESILIENZ
=

Wie meistern die Unternehmen diese Herausforderungen?

2

ShE el Lo b
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Vortrage von Managern

WS23/24 m WS24/25 e

(Advanced) Topics in Finance and Accounting WS 2023/24 (WIB101007): (Advanced) Topics in Finance and Accounting SS 2024 (WIB101007): (Advanced) Topics in Finance and Accounting WS 2024/25 (WIB101007):
Resilienz durch Vernetzung und Zusammenarbeit Unternehmensfiihrung in Krisenzeiten Perspektiven fiir Wachstum und Wandel
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Die Vorlesung Data Analytics in Applications ...

&

© Business Understanding ———— () Data Understanding

Zielsetzung:
Qualifizierung und Befahigung von Studierenden zur
Verwendung von Data Analytics in der Praxis.

Struktur:

Das Seminar orientiert sich am CRISP-DM Prozess.
Zu allen Prozessschritten gibt es interaktive Seminare.

Teilnehmer:
40 motivierte und fahige Studierende verschiedener Fachrichtungen
(>300 Anmeldungen). Vorkenntnisse in Python sind Voraussetzung.

Data Challenge

Als Prifungsleistung bearbeiten Gruppen aus 5 - 6 Studierenden '
reale Use Cases mittels des CRISP-DM Prozesses. ‘ st A @9 e |m bower Bl
= "l ower

}
+

witableauw Jupyter
+ b DESIGN
- thinking

mm) . findet jedes Semester statt und bildet junge Talente im Bereich Data Science aus.
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Technical University of Munich

Bei der Data Challenge ...

Ablauf @

Vorteil fir Studierende: Semesterbeginn:
Arbeit an praxisrelevanten Data Analytics Projekten mit realen Challonga T Cocriage fardle Bete
Datensatzen.

Konkretisierungsphase:
) . Konkretisierung der Data Challenge

Vorteil fur Partnerunternehmen: gemeinsam mit lhren Experten
Zugang zu motivierten Studenten, die in Kooperation mit Ihrem _

B . . Nach 2 Monaten: Kick-Off
Unternehmen Lésungen flr reale Use Cases entwickeln. Kick-Off der Projekte & Ubergabe der
Challenge an die Studierenden
Das wird von Industriepartnern bendtigt: Projektphase:
* Problemstellung mit (anonymisierten) Datensétzen S o R
aus dem Unternehmen
* Mentoren bzw. Ansprechpartner je Data Challenge Semesterende:

Abgabe der Seminararbeit &
Présentation durch die Studierenden

mm)) .. bearbeiten die Studierenden eine reale Problemstellung aus der Wirtschaft.
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Technical University of Munich

Data Challenge

Jedes Semester werden mehrere Data Challenges ...

Standortempfehlung und Nachfragevorhersage von Ladestationen:
» Ziele: Optimale Standorte identifizieren und Nutzungsprognose erstellen
+ LOsungsanséatze: Regressionsmodell und Geomapping zur

Standortbestimmung

Vorhersage des Stromverbrauchs einer Anlage:
» Ziele: Verbesserte Pradiktion des Stromverbrauchs einer Anlage
» Loésungsansatze: Regressionsmodell und Verwendung eines Prognosemodells mit einer
MIMO-Strategie (multiple in — multiple out)

Vorhersage von Leads auf Basis von Cookie-Daten:

» Ziele: Pradiktion ob ein Website-Besucher zum potenziellen Kunden (Lead) wird und
Automobil Senkung der hohen Kosten fur die Kundenbindung
OEM » Loésungsansatze: Verschiedene Klassifizierungs-Algorithmen zur Kundeneinordnung

=) . in kleinen Studierendengruppen bearbeitet.
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Lehrveranstaltungen von Honorarprofessoren

Prof. Dr. Wolfgang Reitzle
Chairman, Linde plc.

Prof. Dr. Martin Winterkorn
ehem. Vorstand, VW AG

Prof. Manfred Grundke
ehem. Geschéftsfiihrender
Gesellschafter Gebruder
Knauf KG

Prof. Dr. Uwe Loos
ehem. Vorstand, Porsche AG

Prof. Dr. Michael Suf3
Verwaltungsratsprasident,
Oerlikon AG

Prof. Dr. Axel Stepken
Vorstand, TUV SUD Stiftung

Prof. Dr. Edward G. Krubasik
ehem. Vorstand, Siemens AG

Prof. Dr. Dieter H. Vogel
ehem. Vorstandsvorsitzender
Thyssen AG

Prof. Dr. h. c. Oliver Zipse
Vorsitzender des Vorstands,
BMW Group

Prof. Dr. Peter Laier
Mitglied des Vorstands,
ZF Group

Prof. Dr. Till Reuter
CEO, dormakaba

Prof. Dr. Alexandra Borchardt
University of Oxford
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Lehrveranstaltungen von Lehrbeauftragten

Carsten Spohr
Vorstandsvorsitzender,
Deutsche Lufthansa AG

Dr. Viktoria Ossadnik
Mitglied des Vorstands, E.ON SE

Dr. Ralf Wintergerst
Group CEO Giesecke+Devrient

Dr. Sierk Poetting
COO, BioNTech SE

Dr. Toralf Haag
CEO, Voith Group

Albrecht Reimold
Mitglied des Vorstands fir Produktion und Logistik,
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
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Forschungseinrichtungen sowie Industriepartner ...

Kompetenzzentrum Industrie 4.0

Forschungseinrichtungen Industriepartner
- wissenschaftliche Perspektive - Expertise aus der betrieblichen Praxis

Gemeinsame Lehrveranstaltungen
Gemeinsame Workshops und Veranstaltungen mit anderen Praxispartnerunternehmen
Dissertationen Fallstudien
Anwendungsorientierte Forschung Expertengesprache
Betreuung von Abschlussarbeiten

Finanzierung
=) .. bringen unterschiedliche Leistungen in die Kooperationspartnerschaft ein.
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TUTI

Das Kompetenzzentrum Industrie 4.0 verknupft ...

Technologieorientierte
Forschungseinrichtungen

Lst. fur Echtzeitsysteme und Robotik

* Machine Learning

« Anlagen- und Robotersteuerung

» Realitdtsnahe Sensormodelle

Lst. fur angewandte Informatik/ Kooperative Systeme
» Data Science und Kunstliche Intelligenz

* Probleme und Anforderungen von verteilten
Anwendungen

* Kommunikationsmechanismen und Architekturen
verteilter Anwendungen

Lehrstuhl fir Automatisierungs- und
Informationssysteme

 Intelligente Produktionssysteme Mensch-Maschine
Interaktion

* Big Data in automatisierten Produktionssystemen

Betriebswirtschaft

Kompetenzzentrum
Industrie 4.0

Partnerunternehmen

Professoren

Doktoranden

Studierende

Forschungseinrichtung
im Bereich Sozialwissenschaft
und Gesellschaft

Munich Center for Technology in Society (MCTS)
Forschungsgebiete:

* Wechselwirkungen von Wissenschaft, Technologie
und Gesellschaft

» Automation and Society
Studiengénge:

+ Science and Technology in Technologized
Societies (STTS)

* Wissenschafts- und Technikphilosophie (WTPhil)

mm) .. cine technologische und eine gesellschaftliche Perspektive des digitalen Wandels.
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Praxis- und Forschungspartner

Technische Universitat Miinchen
@ Ancco oD

Your Agriculture Company
Aucd

KNAUF  LanyES X
Enengizing Chertistoy mrli|(or‘ Jﬁj Prof. Dr. Fried|

ZEPPELIN PN { W Controlling

INTERROLL
5 S ﬁ’.

4 4
\\‘\_7 7_,../' A "

@ MT AEROSPACE A\\ | Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Wildemann

x \ ’ Unternehmensfihrung, Logistik & Produktion

SICK eSS KUKA

Sensor Intelligence.
S h .d a; Prof. Dr. Welpe
C nel er ' Strategie und Organisation
OSRAM gEIectric hrDSE

Technik fir Automobile

S [INDUS]
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Forschungscluster

Neuro-
wissen-
schaft
Ingenieur-
wissen- Regierung
schaft

Robotik Anwender

Software-
entwicklung

TUTI

Das Forschungsfeld ,,Kunstliche Intelligenz* weist Schnittstellen ...

Forschungsfelder

Rechtsrahmen

Mensch/Maschine

. Verantwortungshierarchien
Kooperation

Synergien

‘ ‘ Ergebnisqualitat
Risikopravention Kontrollmechanismen

Sicherheit gegen Angriffe

Cobots

Mustererkennung

Predictive Maintenance

Applikations-
Netzlastprognosen

'®  entwicklu ng

Bauteilverfolgung

Produktionssteuerung

Bauteilauslegung Additive Man.

=) .. zu Neuro-, Ingenieurs- und Sozialwissenschaften sowie zu Informatik auf.
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DaS KI'Lab - Studierende

A

Talentpool

Prof. Dr. Friedl
) V' Controlling
Prof. Dr. Dr. h. c.
S 7 Unternehmensfiihrung, L
Prof. Dr. Peus
(] Wissensmanagement
{ Prof. Dr. Krcmar
@ Wirtschaftsinformatik un

) Prof. Dr. Welpe
Strategie und Organisati

h [N
— Forschung_ (") KILABR

J
[/
22N
/,

7.

'\

Start-ups

mm) .. unterstiitzt Unternehmen dabei Data Science und Kl-Anwendungen umzusetzen.

Technologien Experten & Use Cases

Beratungsprojekte

@ (infineon
GtA

= ZUMTOBEL

VOITH

Sdénelder

« LEONI
BIONT=CH
miiler| &
ENERCON
e-on
B/S/H/
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TUTI

Die Anwendungsfalle von Klnstlicher Intelligenz in der Praxis ...

Retail sales bot
- -

Predictivesales D.—
b

Empfehlungsmarketing

———— =
Retargeting
——
- \
»

et
Natural Language K

f Processing gnd machine :————
Forschungs- j

Patientendatenanalyse

bedarf aus der u J
B :E
Praxis

Pregnancy management ) L
'
Personalized medications |
and care |

g Autonomous
" Cars

100+x
Data Science
Use Cases

i ]
Sales compensation | .
P l i Sales Forecasting | "
————— §

T ———]

Customer i
Service

1. -

Voice authentication

Call analytics

-

Intelligent callrouting

y

Collaborative Robotics

IR Data Science
Manufacturing Ana/ytich An W en d u n g Sfal I e
far ML und KI

——
Predictive Maintenance

————————

Data Cleaning and
Validation
——

Car connect p—
, Daten Visualisierung und
rL 1L Mustererkennung
Vision Systems | % | Mitarbeiter Performance Mitarbeiter |- - ————
Management zufriedenheitsanalyse ) Data Integration &
> — % Bilderkennung Combination
v i T

mm) .. geben den Rahmen fiir neue Forschungsvorhaben vor.
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Die vier Bausteine des Kl-Lab ...

© 000

Student Talents

Workshops

Use Case Sprint

Praxis & Forschung

wofr.rmd strategic
rofiblider
Suture identfikation

technology transformationerfolg

solutions
miltelstandsafer
markets verankerung 9Vr00|!il‘(eShop bmw Param;fa'mg
unternehmen sivkest) o ion
digit
g‘gbalgememsgmen veréndern
datengetriebene central
organisatorische
klg:gg; Iégungsbauslein

geschaftsmodellinnovationen

analytics—

inspectionspresentationinnovation
machine

aktuelle
detection
€conomyimaging
journey, S

a!nbitior)ﬁ nte | | | g eﬁzljscr%g ?t schwingendesriskpattern

cookietechnologien L s individuaiized”
I“fapPrediction e et

trends I-1a
blockchain -
location d %Hage!rltystatwons
mining artificial
lead

. ermoglichen die Verknupfung von Academia und Industrieunternehmen.
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Die regelmaldigen Kl-Lab Workshops ...

/' Use Cases und Tools

5

Organisatorische Verankerung

<
(1

3

Neue Geschaftsmodelle

Ko~

Forschungsergebnisse

5 bis 6 Workshops pro Jahr
mit Industriepartnern und Start-ups

mm) .. fordern den Austausch von Industrie und Wissenschaft.
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Im Use Case Sprint ...

Bewusstsein fiir Data Science Potenziale schaffen

-
@—
-
"

Domanenwissen
aus den Fachbereichen

B

Sammlung bestehender Ideen

00g

Use Case Spezifizierung und Priorisierung

&

Entwicklung von Vorgehensweisen fir Projekte O

Tools, Methoden,

Erfahrung
+

Doméanenwissen

Ziel: 3 bis 4 mogliche Pilotprojekte
+ Implementierungsvorschléage
+ Projekt- und Ressourcenanforderungen

m)> . werden werthaltige ldeen zu Kandidaten fur Pilotprojekte weiterentwickelt.
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Die Fulle an erprobten Use Cases des Kl-Labs ...

Datengetriebene Projektauswahl
& Priorisierung
Predictive Quality

Machine Vision zur
Ausschussidentifikation

Cyber-Security

Predictive Maintenance &
Condition Monitoring

Datengestutzte Make or Buy
Entscheidung

Data Analytics entlang der
Auftragsabwicklung

KI'im Budgetcontrolling

Forschung & Strategie &
Entwicklung < Controlling
L . \ ; Herstellkostenprognose
Digitaler Zwilling \ !
Produktion @, ‘ I 1||v Einkauf
Datenbasierte LI Friihwarnsysteme
Kundenorientierung L, ! N
» :
Marketing & ; Vertrieb & Komplexitatsmanagement B-
VR & AR in Produktion, Service v Sales und C-Teile
Service & Vertrieb L
Logistik
o Flurfah B Ausschreibungen durch
utonome Flurfahrzeuge :
b i—— Technologiecluster Al
Angebotserstellung & Abwicklung
E-Kanban

Chatbot im Service

ROI Ermittlung von Abrufprognose

Marketingmanahmen

Kl im Vertragswesen

mm)) .. bietet Inspiration fiir den Wissenstransfer tiber versch.

Basierend auf Use Cases und
Interviews hat das Kl-Lab
einfach handhabbare Use Case
Karten zur Inspiration
entworfen.

Ungeplante Austilla
ven Indh otern

@ zumandacbarwachung
o sttty

G ()] e s
| — % =

Anwendungsgebiete hinweg.
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Beim Munchner Management Kolloquium treffen sich alljahrlich ...

2018 2019 2020 2021
munchner,
m‘i%%%iﬂﬁ”m‘l I |®

25. Miinchner .4
26.Miinchner 27.Miinchner
?&Tééﬁﬂ,‘ﬁ‘"t M ! Management
13,14, Miee 2018 i Kolloquium |
Management P
im digitalen
Zeitalter
31.
MUNCHNER
MANAGEMENT
KOLLOQUIUM

der C

€ TOW. o ~ e

2023

30.

MONCHNER
MANAGEMENT
KOLLOQUIUM

32.

MUNCHNER
MANAGEMENT

Innovation

KOLLOQUIUM

MMK-Programm von 2018 bis 2025

Nachhaltigkeit
Resilienz

? Erfin
Unte

Gemeinsam stark

5.-6. Miirz 2024

N.-12. Méirz 2025

» ... Vertreter aus der Wirtschaft, der Politik und Academia, um neue Managementansatze zu diskutieren.
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Zahlen, Daten, Fakten zum MMK

Formate

Impulsvortrage
Paneldiskussionen
Workshops
Interviews
Networking
Start-up Stage

munchner
management
kolloguium

>600

FUhrungskrafte

m

>3 Mio.
Social-Media-
Aufrufe

>5.000
Studierende

Bereits seit

30 Jahren

>250.000
DAX

CEOs

Websitebesucher

10+

Lander
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Kongressunterlagen des MMK

Pressemappe

Gemeinsam

Tagungsband

Warum TCW Kl-Lab? m@
§ o MMK
Workshops

i

Unsere Partner Unsere Leistungen

Workshopflyer
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Das Munchner Management Kolloquium ...

30.

MUNCHNER
MANAGEMENT
KOLLOQUIUM

ASK

FORMATE MMK
30.

MUNCHNER
MANAGEMENT
KOLLOQUIUM

Impulsvortrag

»Wir freuen uns Uber diesen

nachsten Schri

itt bei der

Ausweitung unseres globalen
Produktionsnetzwerks
Q Audimax & Immatrikulationshalle, TUM nach Singapur.”

Marz 2023

ement-kolloquium.de AAAA, www.management-kolloquium.de

» erreicht mehr als 340 000 Interessenten.

Speakerankiindigungen

TUTI

Soziale Medien

XELLENTC

W Scheer
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Das Aftermovie des Minchner Management Kolloquiums.

Y I - L
\ t "*1!{"

Auch verfugbar auf der Website des MMK unter https://www.management-kolloquium.de/.
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Das MMK verflgt ...

mm) . (iber ein breites Partnernetzwerk.

A'l | Al Digital

AAAGCD

Your Agriculture Company

B/S/H/

DATEV
GT=A
<A NVIDIA.
e Telefénica
TRANSEARCH

3 ZEPPELIN
WE GREATE soLuTIoNs

NANMBER
BOARD_XPERTS

Dallﬁwayr

Deloitte.
1.91LB Gruppe
SIEMENS Gamesa

Urax

il

ﬂ?f@;;p#an

Allianz @ Direct

BMw
GROUP

-
<= DASSAULT
L7 SUSTEMES

e.on
MAHLE

M Scheer

XELLENTO

EXECUTIVE SEARCH

62



TUM School of Management
Technical University of Munich

Inhaltstberblick

Die Aufgaben des Forschungsinstituts
Forschungspartner

Forschungsprojekte

Lehrveranstaltungen

Lehrveranstaltungen von Honorarprofessoren
Lehrveranstaltungen von Lehrbeauftragten
Arbeitskreise

Munchner Management Kolloguium
Publikationen

Referenzen

63



TUM School of Management i e ok N LS ehalE
Technical University of Munich —E e

Warnsignale aus der Datenwolke

Ma f m— R—
M: v

DER BETRIEBSWIRT

Neue Aufsatze von Prof. Wildemann

W
finf Lektionen, %
Moral lohnt sich fiir Unternehmen ———n
Frankfurter Allgemeine Zeitung go e e S T i\
Schocks und Krisen Wie der Staat
Resilienz wird zur Kernkompetenz el i
Frankfurter Allgemeine Zeitung einstreicht

Wie kann die Coronakrise wirischaftlich Gberwunden
werden? Gefragt ist ein neues Staatsverstandnis. Es braucht
den Staat als Innovator und gemeinnitzigen Kapitalisten,
analysiert Horst Wildemann.

Die Pflicht zur Tugend machen
Frankfurter Allgemeine Zeitung

T—
Wie Moral sich fiir Unternehmen auszahlt sEm N ¢ vEe B

VON HORST WILDEMANN

Warnsignale aus der Datenwolke
Frankfurter Allgemeine Zeitung

Resilienz |

Liste mit 2

Die Rendite des Fortschritts
Handelsblatt

Fardern Firmen das i mit einem i Purpose®, Brmann ist Professor an der TU Minchen undieitet die Unternehmensberatung TCW.

kdnnen sie trotzdem ihren Gewinn steigern. Dafiir miissen sie allerdings

passende i i Ein G
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LAuch Unternehmen, die das
Gemeinwohl fordern, kbnnen den

Moral lohnt sich fur Unternehmen
Gewinn steigern. Daflir brauchen
sie passende Kennziffern

Erschienen in der Frankfurter Allgemeinen Zeitung

Artikel zum Konzept Corporate Purpose
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Resilienz wird zur Kernkompetenz

Artikel zum Krisenmanagement durch Resilienz
Erschienen in der Frankfurter Allgemeinen Zeitung

LSWie schitzen sich Unternehmen
vor Krisen und Schocks? Eine liste
mit acht Punkten kann Managern
helfen.”

o

PR\ T T 121 1

Wie schiitzen sich
Unternehmen vor
Krisen und Schocks?
Eine Liste mit acht
Punkten kann
Managern helfen.

Von Horst Wildemann
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Resilienz wird zur Kernkompetenz
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Die Pflicht zur Tugend machen

Artikel zu ESG-Management
Erschienen in der Frankfurter Allgemeinen Zeitung

~,ESG-Regeln sind fur Firmen nicht
nur eine Burde, sondern auch eine
grol3e Chance. Helfen kdnnen
dabei fiinf Lektionen.”

S
Jéie Pflicht zur Tugend machen

ESG-Regeln sind filr
Firmen nicht nur eine
Biirde, sondern auch
eine groBe Chance.

Helfen kéinnen dabei
fiinf Lektionen.

Von Horst Wildemann
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Warnsignale aus der Datenwolke

Artikel zu Data Science und Machine Learning
Erschienen in der Frankfurter Allgemeinen Zeitung

,Maschinelle Analyse von Daten
kann vor Materialmangel und
Fehlplanung schitzen. Wie
funktioniert das in Unternehmen?“

st 1 wowran, v sovewnen e e WATESChaft.

FRANKFURTER ALLGEMEINE ZEITUNG
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Warnsignale aus der Datenwolke

Maschinelle Analyse
von Daten kann vor
Materialmangel und
Fehlplanung schilizen.
Wie funktioniert das
in Unternehmen?

Von Horst Wildemann
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Die Rendite des Fortschritts

Artikel zur Umgestaltung unseres Wirtschaftens
Erschienen im Handelsblatt

,Wie kann die Coronakrise
wirtschaftlich berwunden werden?
Gefragt ist ein neues
Staatsverstandnis. Es braucht den
Staat als Innovator und
gemeinnltzigen Kapitalisten.

72 | Gastkommentar

Handelsblatt

Die Rendite des
Fortschritts

kann die Coronakrise wirtschaftlich Gberwunden werden?
Gefrage ist ein neues Staatsverstindnis. Es braucht den Staat
als Innovaor und gemeinnitzigen Kapitalisten, analysiert
rst Wildemann.
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Publikationen

Horst Wildemann

Resilienz durch Vernetzung und
Zusammenarbeit

Minchen 2024

ISBN 978-3-947730-40-7

Horst Wildemann

Wachstum durch neue Wertmodelle
Minchen 2023

ISBN 978-3-947730-36-0

Horst Wildemann

Resiliente Unternehmensfiihrung
Miinchen 2023

ISBN 978-3-947730-32-2

Horst Wildemann
Innovationsbeschleuniger Krise
Miinchen 2021

ISBN 978-3-947730-32-2

Horst Wildemann

Data Science

Miinchen 2024, 3. Auflage
ISBN 978-3-947730-22-3

Horst Wildemann
Industrialisierung der
Windindustrie

Minchen 2021, 3. Auflage
ISBN 978-3-947730-04-9

Horst Wildemann

Produktivitat durch Industrie 4.0
Miinchen 2020, 2. Auflage

ISBN 978-3-941967-73-1

Horst Wildemann
Ressourceneffizienz
Miinchen 2019

ISBN 978-3-947730-00-1

TUTI

Horst Wildemann/Hubert Waltl
Modularisierung der Produktion in
der Automobilindustrie

Miinchen 2015

ISBN 978-3-941967-48-9

Horst Wildemann
Industrialisierung der
additiven Fertigung
Miinchen 2023

ISBN 978-3-947730-33-9

Horst Wildemann/Manfred Grundke
Modularisierung im Hausbau
Miinchen 2023

ISBN 978-3-947730-33-9

Horst Wildemann
Ladeinfrastruktur als Enabler
der Elektromobilitat

Miinchen 2018

ISBN 978-3-947730-32-2
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Horst Wildemann
Technology Scouting
Miinchen 2025, 5. Auflage
ISBN 978-3-947730-26-1

Horst Wildemann

Data Science und
kunstliche Intelligenz
Miinchen 2025, 5. Auflage
ISBN 978-3-947730-18-6

Horst Wildemann

Cost Engineering
Minchen 2025, 14. Auflage
ISBN 978-3-941967-36-6

Horst Wildemann

Smart Factory

Miinchen 2025, 7. Auflage
ISBN 978-3-947730-06-3

Horst Wildemann
Implementierung additiver
Fertigungsverfahren / 3D Druck
Miinchen 2025, 7. Auflage

ISBN 978-3-947730-22-3

Horst Wildemann

Produktivitats-, Zeit- und
Qualitatspotenziale durch Industrie 4.0
Miinchen 2025, 8. Auflage

ISBN 978-3-941967-97-7

Horst Wildemann

Strategische Investitionsplanung
Muinchen 2025, 9. Auflage

ISBN 978-3-941967-68-7

Horst Wildemann
Qualitatsmanagement in der
Elektromobilitat

Miinchen 2025, 10. Auflage
ISBN 978-3-941967-78-6

TUTI

Horst Wildemann

Neue Geschéftsmodelle in
der Industrie 4.0

Minchen 2025, 9. Auflage
ISBN 978-3-941967-88-5

Horst Wildemann
Modularisierung im Hausbau
Minchen 2025, 11. Auflage
ISBN 978-3-941967-82-3

Horst Wildemann
Spielifizierung

Miinchen 2025, 10. Auflage
ISBN 978-3-941-967-77-9

Horst Wildemann
Stresstest im Einkauf
Miinchen 2025, 12. Auflage
ISBN 978-3-941967-66-3
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Horst Wildemann
Modularisierung 4.0
Miinchen 2025, 12. Auflage
ISBN 978-3-941967-62-5

Horst Wildemann

Lean — KVP - Smart
Miinchen 2025, 2. Auflage
ISBN 978-3-947730-44-5

Horst Wildemann

Einfihrung von ERP & MES
& smarter Technologien
Minchen 2023, 2. Auflage
ISBN 978-3-941967-36-6

Horst Wildemann
Unternehmenskultur
Miinchen 2025, 19. Auflage
ISBN 978-3-937236-51-3

Horst Wildemann
Marktorientierte
Produktklinik

Miinchen 2025, 5. Auflage
ISBN 978-3-947730-21-6

Horst Wildemann
Environmental Social
Governance und
Sustainability Management
Miinchen 2025, 3. Auflage
ISBN 978-3-947730-34-6

Horst Wildemann
Montagesysteme
Munchen 2023, 2. Auflage
ISBN 978-3-947730-43-8

Horst Wildemann
Operational Due Diligence
Miinchen 2025, 19. Auflage
ISBN 978-3-937236-67-4

Horst Wildemann
Minimierung der
Nonkonformitatskosten
Minchen 2025, 15. Auflage
ISBN 978-3-941967-16-8

Horst Wildemann
Conjoint-Analyse fir
Investitionsguter
Minchen 2025, 2. Auflage
ISBN 978-3-947730-48-3

Horst Wildemann

Quality Gate Konzept
Miinchen 2025, 19. Auflage
ISBN 978-3-937236-52-0

Horst Wildemann

Total Cost of Ownership
Miinchen 2025, 19. Auflage
ISBN 978-3-937236-54-4
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Literatur von und Uber Univ.-Prof. Dr. Dr. h. ¢c. mult. Horst Wildemann ...

Beschaffungskostenmanagement
Cost Engineering

Einkauf von Dienstleistungen

E HE
ATIONAL
IBLIOTHEK

Fixkostenmanagement

Industrialisierung der additiven Fertigung

Link zur Website:

https://portal.dnb.de/opac.htm?method=simpleSearch&query=119120410

=) .. im Katalog der Deutschen Nationalbibliothek.

Wildemann, Horst. - Minchen : TCW, 2023, 14. Auflage,

Wildemann, Horst. - Minchen : TCW, 2023, 12. Auflage,

Wildemann, Horst. - Minchen : TCW, 2023, 17. Auflage,

Wildemann, Horst. - Minchen : TCW, 2023, 15. Auflage,

Auszyg

bearbeitete Ausgabe
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revidierte Ausgabe

revidierte Ausgabe

Wildemann, Horst. - Minchen : TCW Transfer-Centrum fir Produktions-Logistik und Technologiemanagement GmbH & Co. KG, 2023, 1. Auflage
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Referenzen

Prof. Oliver Zipse
Vorstandsvorsitzender
der BMW Group

Dr. Sierk Poetting
COO von BioNTech

Prof. Manfred Grundke
ehem. Geschaftsfiihrender
Gesellschafter

Gebriider Knauf KG

TUTI

~Prof. Wildemann hat uns in mehreren Projekten bei der Optimierung der Wertschépfungsketten
und der Modularisierung erfolgreich unterstitzt. Wir schatzen dabei vor allem die methodische
und technische Kompetenz sowie die umsetzungsorientierte Vorgehensweise.”

.Im Marz 2020 waren wir auf der Suche nach Konzepten, um hunderte Millionen Dosen an
Impfstoff im Jahr herzustellen und die Produktion dorthin zu bringen, wo der Impfstoff benétigt
wird, z.B. nach Afrika, Asien und Australien. Das besprach ich mit Prof. Wildemann und wurde zu
einer Spezialchemiefirma sidlich von Miinchen eingeladen, wo Prof. Wildemann bereits eine
modulare Fabrik in Schiffscontainern realisiert hatte. Da war mir klar: Dann kénnen auch wir
MRNA und Impfstoffe in Containern produzieren!®

LProf. Wildemann hat mehrfach bewiesen, dass die innovativen Konzepte auch in der Umsetzung
funktionieren. Gemeinsam haben wir Produktkosten gesenkt, Produktivitatspotenziale in Fabriken
gehoben und modulare Architekturen aufgebaut - und das immer mit messbarem Ergebnis. Das
geht nur, wenn es den externen Beratern auch gelingt, die eigenen Mitarbeiter von den neuen
Konzepten zu Gberzeugen. Genau hier sehe ich die Starke von Prof. Wildemann.®
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Referenzen

Stephan Klebert
CEO der GEA Group

Paul Zumbuhl
Préasident des
Verwaltungsrates der
Interroll Gruppe

Karsten Schnake
Mitglied des Vorstands
fur Beschaffung von
SKODA AUTO

TUTI

,FUr mich steht Prof. Wildemann fur strategische Weitsicht und operative Detailldsungen unter
Einsatz neuester Technologien, wie beispielsweise Kl-unterstitzter Tools. Alles einhergehend mit
hoher Kundenorientierung und Umsetzungskompetenz.®

~Wenn Unternehmen wettbewerbsfahig bleiben wollen, missen sie sich permanent verandern.
Prof. Wildemann hat uns hier Gber viele Jahre hinweg wichtige Impulse gegeben und die
MalRnahmen in enger Zusammenarbeit mit unseren Teams erfolgreich umgesetzt.”

»In meiner Zeit bei der Marke Volkswagen habe ich Prof. Wildemann kennengelernt, der durch
analytisches Vorgehen strukturiert und tool-gestutzt Problemlésungen betreibt. Nur dadurch sind
die Datenmengen beherrschbar. Der Global-Sourcing-Index ist da ein Beispiel. Zudem gelingt es

ihm, durch hohe Kompetenz bei der Interpretation der Daten und der Ausgestaltung der
Handlungsfelder die richtigen Veranderungen einzuleiten.*
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Referenzen

Christoph Sieder
Chief Communication
Officer von Syngenta

Dr. Victoria Ossadnik
Chief Operating Officer -
Digital der E.ON SE

Wendelin Gobel
Sprecher des Vorstands

Vorstand der Audi AG fur
Personal und
Organisation und

ehem. Leiter des
Generalsekretariats der
Volkswagen AG

der Wolfsburg AG, ehem.

TUTI

.Prof. Wildemann ist fir mich ein langjahriger Wegbegleiter mit tiefem Technologie- und
Marktverstandnis. Die Studien im Spannungsfeld von Innovation und Nachhaltigkeit waren immer
ein wertvoller Baustein flir unsere Strategie- und Kommunikationsarbeit — ob nun fiir nachhaltige,

spritsparende Reifen oder fir den Ausbau des Ladesaulennetzes in Deutschland.”

.Prof. Wildemann ist ein wichtiger Pfeiler unserer Universitatskooperation und ein Erfahrungslabor
fur energiewirtschaftliche Use-Cases. Die Projekterfahrung aus der Beratung in Kombination mit
dem Zugang zu Talenten der Universitat ermdglicht uns praxisnahe Entwicklungsschritte.”

,Ob Beschaffung, Produktion oder Logistik, Prof. Wildemann ist ein verlasslicher Partner flir die
strategische und operative Beratung des Volkswagen Konzerns. Das konsequente Vorgehen bei
der Umsetzung von Konzepten ist herausragend und bedarf besonderer Erwahnung.”
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Referenzen

Dr. Peter Laier
Mitglied des Vorstands
der ZF Group, Ressort
Produktion, Region
Indien, Commercial
Vehicle Solutions,
Industrietechnik

Carsten Spohr
Vorstandsvorsitzender
der Deutschen
Lufthansa AG

Dr. Till Reuter
Prasident Rinvest AG,
Boardmitglied Neura
Robotics, ehem.
Vorstandsvorsitzender
der KUKA AG

TUTI

,In meiner beruflichen Laufbahn bei mehreren Unternehmen habe ich gemeinsam mit Prof.
Wildemann immer wieder erfolgreiche Projekte durchgefiihrt. Beispielsweise ging es vor einigen
Jahren um das Cost Engineering fir LED-Lampen, wozu die Produktklinik-Methode uns einen
Quantensprung nach vorne brachte. Ein anderes Projekt war der Konzeptvergleich von
technischen Komponenten bei Nutzfahrzeugen. Hier zeigte sich die breit aufgestellte Expertise in
besonderem Maf3e, denn die Untersuchungen umfassten die Kunden- und Marktanforderungen,
die Technik inklusive der Modularisierung des Produkts, die Funktionalitdten im Fahrzeug, die
Industrialisierung der Herstellung mit den Anforderungen an eine globale Supply Chain sowie die
Ausarbeitung von Business Cases.*

,Mit Prof. Wildemann verbinde ich inspirierende ldeen mit Umsetzungsstarke. Gerade auch die
Briicke zur TU Minchen und der Zugang zu den Studierenden ist eine einmalige Kombination.“

.0er Kostendruck auf die Robotik durch China wird weiterhin immens steigen. Deshalb haben wir
bei KUKA die Prof. Wildemann ins Hause geholt und wir konnten die Herstellkosten fir zwei
Produktreihen mit Hilfe der Methode Produktklinik um zweistellige Prozentsatze reduzieren. Wir
stellten fest, dass die Mitarbeiter sich neben der methodischen und fachlichen Expertise vor allem
dadurch auszeichnen, dass sie die Personen ,mitnehmen®. Das Wir-Gefiihl in diesen beiden

Projekten hatte ich so noch nicht erlebt.”
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